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Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan PKINK

Bismillahirrahmanirrahim,
Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh dan Salam Sejahtera,

Alhamdulillah, syukur ke hadrat Ilahi kerana dengan limpah dan kurniaNya, Pelan Anti Rasuah Organisasi
(OACP) PKINK bagi Tahun 2024 - 2028 dapat dibangunkan dengan jayanya hasil usahasama dan
komitmen semua Bahagian di PKINK.

Matlamat pelan ini adalah selaras dengan objektif Pelan Anti Rasuah Nasional (National Anti Corruption
Plan “NACP”) iaitu meningkatkan integriti, akauntabiliti dan ketelusan dalam proses pentadbiran
kerajaan sekaligus menghapuskan amalan rasuah, penyelewengan dan salah guna kuasa selain
meningkatkan imej Negara sebagai sebuah Negara yang bebas rasuah dan berintegriti.

Inisiatif-inisiatif yang digariskan dalam pelan ini juga adalah selaras dengan Prinsip Tatakelola Baik yang
diperkenalkan dalam Strategik Pembanterasan Rasuah Nasional (National Anti Corruption Strategy
“NACS”) iaitu Ketelusan, Memperkukuh Akauntabiliti, Kecekapan dan Keberkesanan. Pembangunan OACP
ini juga merupakan inisiatif daripada Pelan Anti Rasuah Negeri Kelantan (KACP) di bawah Bidang
Keutamaan Tadbir Urus Korporat yang merupakan salah satu usaha PKINK selaku Badan Berkanun
Negeri bagi memastikan nama baik Kerajaan Negeri Kelantan yang berstatus Sifar Rasuah terjaga dan
berkekalan.

Akhir kata, saya mengucapkan tahniah dan terima kasih kepada semua pihak yang telah terlibat secara
langsung mahupun tidak langsung dalam membangunkan Pelan OACP PKINK ini. Saya juga menyeru
seluruh warga kerja PKINK agar kita sama-sama dapat menghayati setiap intipati yang terkandung
dalam pelan ini. Kita juga perlu memberikan komitmen penuh dengan menzahirkan setiap inisiatif yang
telah dirancang bagi memastikan PKINK ke arah organisasi yang sentiasa progresif, responsif dan
berdaya saing.

Sekian, terima kasih.
(Dato’ Sr. Haji Zamri Bin Haji Ismail)

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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Ketua Urusetia OACP PKINK

Bismillahirrahmanirrahim,
Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh dan Salam Sejahtera,

Alhamdulillah, bersyukur kita ke hadrat Ilahi kerana melalui kerjasama semua pihak akhirnya PKINK
mampu membentuk dan menghasilkan Pelan Anti Rasuah Organisasi (OACP) PKINK bagi Tahun 2024 -
2028 yang komprehensif di peringkat jabatan di mana ia merupakan salah satu usaha jabatan dalam
mendukung aspirasi Kerajaan.

Pelan OACP PKINK merupakan salah satu tanggungjawab Bahagian Perundangan & Integriti PKINK yang
bertepatan dengan fungsi bahagian kami iaitu memastikan tadbir urus yang terbaik dilaksanakan dalam
Kumpulan PKINK.

Terima kasih diucapkan kepada YBhg. Dato’ Sr. Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan kerana telah
meluluskan cadangan untuk membangunkan OACP PKINK dan tidak dilupakan kepada semua
Pengurusan PKINK yang turut menyokong dan memberi kerjasama bagi memastikan Program Pemban-
gunan OACP PKINK ini berjalan dengan lancar. Setiap pelan tindakan dan inisiatif yang dibangunkan
dalam pelan ini terhasil daripada perbincangan dan sesi brainstorming semasa Bengkel Pengurusan
Risiko Rasuah (Corruption Risk Management “CRM”) dan Bengkel Khas Penyediaan Pelan Anti Rasuah
Organisasi PKINK. Bagi Pelaksanaan Pembangunan Pelan ini, PKINK juga telah mendapat khidmat nasi-
hat daripada Pertubuhan Anti Korupsi Malaysia (PAKAR) sebagai konsultan yang bertauliah.

Diharapkan agar pelan ini dapat dijadikan sebagai suatu mekanisme bagi mewujudkan kawalan dalaman
yang membolehkan sumber-sumber organisasi digunakan ke arah pemantapan governans, integriti dan
Anti Rasuah. Semoga inisiatif-inisiatif melalui pelan ini dapat dilaksanakan dan sedikit sebanyak seka-
ligus dapat menunjukkan kesungguha komitmen PKINK dalam menangani permasalahan berkaitan
integriti dan rasuah.

Akhir kata, sekalung ucapan terima kasih dirakamkan kepada semua pegawai/ anggota yang terlibat
secara langsung atau tidak langsung dalam usaha menjayakan serta mewujudkan Pelan Anti Rasuah
Organisasi PKINK bagi Tahun 2024 - 2028 ini.

Sekian, terima kasih.

(Hajjah Ahlaami Binti Ab. Halim)

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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MUKADIMAH
PENGHARGAAN
PENAFIAN

KATA SINGKATAN

PENGHARGAAN

Perbadanan Kemajuan lktisad Negeri Kelantan ( “PKINK”) ingin merakamkan penghargaan kepada pihak
Urusetia yang bertanggungjawab dan Pengurusan atas sokongan berharga mereka dalam penghasilan
dokumen ini. PKINK juga ingin merakamkan setinggi-tinggi penghargaan kepada semua Pengurus
Kanan/ Pengurus Bahagian dan semua pegawai/ anggota atas kerjasama dan penglibatan dalam
menghasilkan Pelan Anti Rasuah Organisasi (OACP) PKINK ini. Mereka telah memberikan sokongan
penuh dan tidak melepaskan sebarang usaha dari segi masa, kepakaran dan input berharga melalui siri
bengkel yang telah diadakan untuk memastikan OACP ini siap pada masanya dan menangani cabaran
operasi PKINK dengan tepat. Akhir sekali, PKINK merakamkan penghargaan kepada perunding kami
daripada Pertubuhan Anti Korupsi Malaysia (PAKAR) di atas kepakaran, khidmat nasihat dan bimbingan
mereka dalam menyediakan dokumen ini.

PENAFIAN

Laporan ini disediakan berdasarkan maklumat yang dikumpul daripada pegawai/ anggota PKINK
semasa perbincangan dan bengkel OACP. Walau pun segala usaha dibuat untuk mengesahkan
ketepatan dan kesempurnaan maklumat yang dikumpul, laporan ini mungkin tidak menggambarkan
sepenuhnya isu tadbir urus dalaman PKINK.

Laporan ini tidak berfungsi sebagai laporan tunggal atau maklumat lengkap akhir tentang kecukupan
PKINK dalam menangani keperluan Garis Panduan Tatakelola Pengurusan. Pembaca laporan ini

hendaklah diingatkan bahawa maklumat dalam laporan ini mungkin tidak muktamad dan pengguna
hendaklah memikul tanggungjawab sepenuhnya untuk bertindak mengikut kandungannya.

KATA SINGKATAN

Singkatan berikut digunakan sepanjang dokumen ini

PKINK Perbadanan Kemajuan lktisad Negeri Kelantan

KPEK Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan

OACP “Organisation Anti Corruption Plan” / Pelan Anti Rasuah Organisasi
SPRM Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia

JTK Jawatankuasa Tatakelola

CRA “Corruption Risk Assesment” / Penilaian Risiko Rasuah
CRM “Corruption Risk Management” Pengurusan Risiko Rasuah
ul Unit Integriti

Bahagian Jabatan yang Bertanggungjawab

SUK Setiausaha Kerajaan

PYB Pegawai Yang Bertanggungjawab

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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BAB 1

PENGENALAN

L1

08

KESELURUHAN LAPORAN

Dokumen ini menggariskan Pelan Anti Rasuah Organisasi (OACP) untuk Perbadanan Kemajuan
Iktisad Negeri Kelantan (PKINK) untuk tempoh sedang berjalan 2024 dan juga mengikut Pelan
Strategik PKINK yang akan berakhir bagi tempoh 2024 - 2028. Tujuan perancangan Pelan
Strategik adalah untuk mengenal pasti risiko rasuah utama yang berkaitan dengan operasi
PKINK, dan menerangkan inisiatif dan tindakan untuk mengurangkan risiko tersebut.

Dokumen OACP ini bertujuan untuk memenuhi objektif berikut:

B Untuk menjadikan tindakan ini sebagai asas amalan Anti Rasuah, dan juga penerapan
budaya perkhidmatan yang beretika dalam organisasi;

B Untuk membantu dalam mencegah, mengenal pasti dan bertindak kepada amalan
rasuah, dan mematuhi undang-undang pencegahan rasuah yang sedia ada serta
menggunakan amalan terbaik; dan

[ Untuk memberi jaminan kepada Pengurusan, pegawai/ anggota, pelanggan, syarikat
bersekutu dan pihak berkepentingan yang lain bahawa PKINK bersedia dalam
melaksanakan tapisan integriti untuk setiap aktiviti dan jawatan berisiko tinggi untuk
pencegahan rasuah dalam operasinya.

Bab 1 memberi maklumat latar belakang mengenai PKINK, termasuk siapakah kami dan
falsafah operasi kami.

Bab 2 menghuraikan metodologi yang diiktiraf di peringkat antarabangsa yang diguna pakai
dalam menghasilkan laporan OACP bermula daripada meneliti profil organisasi sehinggalah
kepada mengukur kesan inisiatifnya. la juga menyenaraikan pelbagai risiko dan cabaran yang
dihadapi dalam persekitaran operasi semasa PKINK. Ini termasuk penemuan hasil daripada
bengkel Penilaian Risiko Rasuah (CRA) yang telah dilaksanakan sebelum bengkel OACP
Kejayaan OACP bukan sahaja terhad kepada mengenal pasti risiko rasuah dan melaksanakan
pelan tindakannya, tetapi juga dalam memahami model operasi organisasi dan mengaitkan
setiap risiko dengan Misi dan Visi PKINK.

Dalam Bab 3 kami menggariskan objektif OACP PKINK dan mengenal pasti bidang keutamaan
yang akan diberi tumpuan.

Bab 4 menerangkan inisiatif khusus untuk menangani risiko rasuah PKINK. Setiap satu
mempunyai tahap impak dan kerumitan yang berbeza, dan dipantau sepanjang S tahun OACP.

Setelah dilaksanakan, OACP mesti dipantau dan dinilai untuk menentukan ia berfungsi seperti
yang diharapkan dan bersedia untuk menangani sebarang perubahan dalam risiko yang
mungkin berlaku sepanjang kitaran hayatnya.

Pelan Anti Rasuah Organisasi
OACP PKINK (2024 — 2028)



BAB 1

PENGENALAN

1.2

Proses ini diterangkan dalam Bab 5, termasuk struktur untuk melaporkan kemajuan OACP.

Akhir sekali, Bab 6 mengetengahkan faktor-faktor dalaman dan luaran yang boleh memberi
kesan kepada hasil OACP. Turut disertakan pendapat terpilih daripada pegawai/ anggota
PKINK mengenai jangkaan mereka terhadap OACP.

Dokumen yang lengkap menyediakan arah perjalanan yang jelas untuk inisiatif Anti Rasuah
PKINK sepanjang tempoh “Sedang Berjalan” pada 2024 dan 4 tahun dari 2025 hingga 2028,
dan akan memacu PKINK pada landasan tadbir urus yang lebih kukuh.

RINGKASAN EKSEKUTIF

OACP merangkumi Perbadanan Kemajuan lktisad Negeri Kelantan secara keseluruhan. la
dirumuskan dengan tujuan untuk membantu PKINK membangunkan Pelan Strategik
Pencegahan Rasuahnya sendiri.

Bengkel OACP telah dijalankan pada 11 dan 12 September 2024 di Hotel Primula, Kuala
Terengganu. la dihadiri 30 peserta yang mewakili 11 Bahagian terlibat di PKINK. Senarai
peserta ditunjuk di Lampiran A.

OACP yang dihasilkan meliputi aktiviti yang diklasifikasii sebagai Sedang Berjalan dan dituruti
S tahun mengikut Pelan Strategik Organisasi dari 2024 - 2028 yang dibahagikan kepada 3
jangka masa iaitu Jangka masa Pendek (2024 - 2025), Jangka masa Sederhana (2026 - 2027)
dan Jangka masa Panjang (2028).

Sebanyak 25 inisiatif yang dikenal pasti semasa bengkel CRM pada 26 - 27 Jun 2024 telah
dimaktubkan di dalam OACP PKINK. 36% daripada inisiatif tersebut Sedang Berjalan, manakala
selebihnya 64% daripada jumlah inisiatif mempunyai tahap impak yang tinggi mengikut
jangka masa pendek, sederhana dan panjang.

Turut disertakan petunjuk “indicator” untuk memantau dan mengukur keberkesanan OACP
dalam mencapai matlamatnya.

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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BAB 1
PENGENALAN

| 1.3 PUNCA KUASA

Punca kuasa untuk pembangunan OACP di jabatan kerajaan termaktub di dalam Arahan YAB
Perdana Menteri No: 1 Tahun 2018, Siri 2 No.1 Tahun 2019 - Pemantapan Governans, Integriti dan
Anti Rasuah dan Pengurusan Pentadbiran Kerajaan Malaysia: “Pelaksanaan Pelan Anti Rasuah
Nasional”.

Di bawah Strategik 6: Memupuk Tadbir Urus Baik dalam Entiti Korporat, Objektif Strategik 6.2
ialah Memastikan Daya tahan terhadap ancaman rasuah di entiti korporat. Inisiatif 6.2.1
khususnya “Mewajibkan Badan Berkanun, Syarikat Milik Kerajaan, Syarikat Terhad dengan
Jaminan (CLBG) dan sektor swasta yang dikawal selia oleh badan kawal selia untuk
membangunkan Pelan Anti Rasuah Organisasi (OACP)”.

Mesyuarat Jawatankuasa Khas Kabinet mengenai Anti Rasuah (JKKMAR) Siri 17 Bil. 1 Tahun
2023 pada 6 Julai 2023, yang dipengerusikan oleh Perdana Menteri, memutuskan untuk
menggubal Strategi Pembanterasan Rasuah Nasional (NACS). Langkah strategik ini, yang
selari dengan piawai antarabangsa, merupakan kesinambungan usaha NACP untuk memerangi
rasuah dengan berkesan. Ada beberapa kekangan yang menyebabkan inisiatif-inisiatif NACP
tidak dapat dicapai sepenuhnya.

Inisiatif-inisiatif tersebut telah dipertimbangkan ke dalam Strategi Pembanterasan Rasuah
Nasional (National Anti Corruption Strategy “NACS”) untuk dilaksanakan sebagai
kesinambungan kepada NACP. Strategi yang diintegrasikan ini memungkinkan satu
pendekatan menyeluruh untuk memerangi rasuah, menangani cabaran cabaran mendatang
sekali gus meneruskan pencapaian inisiatif-inisiatif sebelumnya.

ANTI

RASUAH

Pelan Anti Rasuah Organisasi
OACP PKINK (2024 — 2028)
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BAB 1
PENGENALAN

I 14 LATAR BELAKANG PKINK

SIAPA KAMI

O-I Perbadanan Kemajuan lktisad Negeri Kelantan (PKINK) merupakan sebuah
Badan Berkanun Negeri yang telah diperbadankan di bawah Enakmen No.10,
Tahun 1966 dan mula beroperasi pada 10 November 1969. PKINK ditadbir oleh
Ahli Perbadanan yang dipengerusi oleh YAB Menteri Besar Kelantan.
PKINK mengamalkan 3 Teras Perkhidmatan Awam Negeri Kelantan yang telah
diperkenalkan oleh Kerajaan Negeri Kelantan pada tahun 1990 iaitu Ubudiyyah,
Mas’uliyyah & Itgan (UMI).

OPERASI UTAMA KAMI

Operasi utama PKINK adalah melaksanakan Pembangunan Ekonomi Negeri
dengan melaksanakan Projek- projek pembangunan negeri dan 02
Persekutuan, pembangunan usahawan, sewaan Kkilang dan premis

perniagaan.

PKINK di bawah operasi Anak Syarikat Kumpulan PKINK mempunyai Enam

(B) Sektor Utama iaitu :

B Sektor Perkhidmatan B Sektor Perladangan
M Sektor Hartanah B Sektor Pertanian
B Sektor Galian B Sektor Perkayuan

VISI KAMI

03 Memacu Masa Depan Negeri Kelantan

MISI KAMI

Sebuah Badan Korporat yang Bertanggungjawab Dalam

Menerajui Pembangunan dan Pertubuhan Ekonomi Negeri 04

Kelantan  Berlandaskan  Prinsip-prinsip  Islam  Untuk
Kesejahteraan Ummah

MOTO KAMI

05 Penggerak Pembangunan Ummah

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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BAB 2

TINJAUAN MENGENAI ANTI RASUAH

21

POLISI PENCEGAHAN RASUAH PKINK

Di PKINK, kami komited untuk melaksanakan dan menguatkuasakan dasar dan
prosedur yang berkesan dan teguh untuk mencegah, memantau dan menghapuskan
rasuah.

Kami mempunyai pendirian toleransi sifar terhadap rasuah. Semua pegawai/ anggota,
Bahagian dan rakan perniagaan PKINK adalah dilarang daripada meminta, menerima,
memperoleh, menawarkan atau memberi rasuah dalam apa jua bentuk sekalipun, dan
dikehendaki mematuhi undang-undang Akta Suruhanjaya Pencegahan Rasuah
Malaysia 2009 (dan sebarang pindaan seterusnya), undang-undang serta peraturan
lain yang berkaitan.

PKINK berhak mengambil tindakan yang sewajarnya menurut sebagaimana ketetapan
dasar, prosedur dan keperluan berkanun yang berkaitan terhadap sesiapa yang tidak
mematuhi Polisi ini. Pegawai/ anggota, Bahagian atau rakan perniagaan yang didapati
melanggar mana-mana undang-undang yang berkaitan dengan Rasuah, Polisi ini atau
polisi lain yang berkaitan dengan PKINK secara langsung atau tidak langsung yang
berkaitan dengan Rasuah boleh dikenakan:

B tindakan tatatertib termasuk pemecatan pekerjaan untuk Pegawai / Anggota;
atau

B penamatan kontrak perniagaan untuk kontraktor dan pemegang taruh luar;
atau pendakwaan di bawah Akta SPRM 2009.

Polisi Pemberitahuan Maklumat kami menyediakan saluran yang selamat untuk semua
pegawai / anggota dan pihak berkepentingan luar termasuk orang awam untuk
mendedahkan sebarang kelakuan tidak wajar berkaitan operasi PKINK. Kami memastikan
bahawa Polisi ini disampaikan dan difahami oleh seluruh lapisan PKINK dan tersedia di
laman web rasmi kami untuk akses mudah kepada semua pihak berkepentingan.

y ney 1
a |l

4

.

L — = -
p— 2 ,—-‘1_ _._,_.-".-
P —
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BAB 2
TINJAUAN MENGENAI ANTI RASUAH

221 PENILAIAN RISIKO RASUAH

Penilaian Risiko Rasuah PKINK telah dibincangkan dan dinilai pada bengkel
Penilaian Risiko Rasuah (CRA) yang dikendalikan oleh perunding pada 26-27 Jun
2024. Seramai 35 peserta PKINK terdiri dari Ketua Pegawai Eksekutif kumpulan,
Timbalan -Timbalan Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan, Pengurus-pengurus Kanan
Bahagian, Pengurus-pengurus Bahagian dan pegawai/ anggota PKINK yang
menyumbang pelbagai input dalam mengenal pasti pelbagai risiko rasuah dalam
organisasi.

Bengkel ini dijalankan menggunakan metodologi pengurusan risiko antarabangsa
yang diterima pakai bersama rujukan dari Malaysian Standard iaitu MS ISO 3100:
2010 dan MS2764:2022 yang meliputi:

a Kewujudan Konteks

b Penilaian Risiko dan

¢ Rawatan Risiko

14 Pelan Anti Rasuah Organisasi
OACP PKINK (2024 — 2028)



BAB 2

TINJAUAN MENGENAI ANTI RASUAH

MS ISO 31000

N

Berikut adalah garis langkah-langkah yang terlibat dalam metodologi ini :

Penetapan
Konteks

: 2010

/

Penilaian Risiko

Gambaran proses CRM

Tentukan Objektif:
Visi, Misi
Objektif Strategik
Tahap Integriti
Faktor Dalaman & Luaran

Pengenalan Risiko

Analisa Risiko

Risiko Penilaian

Rawatan Risiko

Langkah 2 : Mengenal pasti punca /
skim rasuah dan akibat
o J
-

Langkah 3: Menentukan tahap
Risiko Kasar

Langkah 4: Mengenalpasti dan
Analisa Kawalan

Langkah 5: Penilaian Keberkesanan
Kawalan

Langkah 6: Menentukan tahap baki
risiko (Residual)

AN

s

Langkah 7: Penilaian Baki Risiko
(Residual) dan Penilaian Rawatan
Risiko

AN J

4 N

Pelan Tindakan Pengurusan

Metodologi CRM |

>

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
iy
|
|
|
i Pemantauan
I & Pelaporan
|
|
|
|
| . .
Komunikasi &
|
“| Konsultansi
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
ﬁ |
|
|
|
|
|
ﬁ |
|
§
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BAB 2
TINJAUAN MENGENAI ANTI RASUAH

I 2.3 10 RISIKO TERTINGGI

Sebanyak 73 risiko rasuah telah dikenal pasti berkaitan dengan pelbagai bahagian yang
beroperasi di PKINK. Daripada jumlah ini, sebanyak 35 didokumentasikan dan telah melalui
proses penilaian risiko rasuah terperinci yang seterusnya menghasilkan senarai kedudukan 10
risiko teratas. Senarai ini mengikut keutamaan berdasarkan potensi dan kesannya kepada
operasi PKINK dan kemungkinan ianya berlaku. Butiran risiko ini ditunjukkan di bawah.

[lo Risiko Rasuah

1 Memberi rasuah untuk mengelakkan
daripada dikenakan tindakan:
»» Pegawai Audit merasuah Pegawai di
Jabatan Audit Negara & Jabatan Audit
SUK Negeri bagi mengelakkan isu
penemuan audit disenaraikan ke dalam
AG Dashboard.

»b Tawaran rasuah kepada NGO supaya
menutup mulut berkenaan sesuatu isu

2 Memberi rasuah kepada Pegawai Kerajaan
untuk mempercepatkan proses kelulusan
lesen atau permit

3 Menerima rasuah bagi memberi dana/
dilantik tanpa mengikut SOP untuk
mendapat:

»p sokongan/ kelulusan permohonan/
cadangan projek

»p Menentukan pemilihan penyewa premis
adalah mengikut pengesyoran pihak
tertentu

»» Tender kontrak keselamatan dan
kebersihan

»b» Kontrak pembekalan perkhidmatan

»» Tawaran peruntukan projek penyelidikan

»P Melantik firma guaman untuk mengurus-
kan kes PKINK

4 Membocorkan maklumat sulit untuk
mendapat habuan untuk:

»» Maklumat anggaran untuk memenangi
sebut harga/ tender untuk pembekalan ICT
Kontrak menerusi kolusi pembida dan

»b Pegawai Undang-Undang

»P Menaikkan sebut harga untuk mengadakan
program integriti

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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Bahagian Terlibat

»» Audit Dalaman
»P Penyelidikan dan Pembangunan
Perniagaan

»b Bahagian Hartanah & Sumber
Asli

»P» Perancangan Korporat

»P» Hartanah dan Sumber Asli

»p Penyelidikan dan Pembangunan
Perniagaan

»P» Perundangan dan Integriti

»P Pengurusan Harta

»P Khidmat Teknikal

»b Digital

»» Khidmat Teknikal

»b» Perundangan dan Integriti

»P Pengurusan Sumber Manusia
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Kesemua 10 risiko ini bersama dengan pelan tindakannya membentuk asas untuk OACP PKINK.

Penyalahgunakan kuasa/ kedudukan untuk

kepentingan sendiri untuk:

»» Faedah peribadi dengan menggunakan
kelebihan memegang jawatan tinggi

»» Pemilihan syarikat pelabur yang tidak
telus

»» Pemilihan kontraktor yang tidak telus

Melaksanakan tugas tanpa mengikut

prosedur ditetapkan untuk:

»» Penyelewengan dalam penyelenggaraan/
servis peralatan teknikal

»» Pengambilan pegawai/ anggota secara
kronisme

»» Penyediaan dokumen kontrak/ projek
usahasama tanpa proses tender yang adil

Meluluskan tuntutan palsu untuk

pembayaran kepada pemohon untuk:

»p Kelulusan pembayaran kemajuan projek

»b Perbelanjaan penyelidikan, perjalanan
atau penginapan

»» Pemalsuan dokumen untuk tujuan
tuntutan

»» Pembayaran kepada pembekal yang
tidak wujud

Memanipulasi maklumat/ data dalam
penyediaan rekod kewangan/ laporan/
kertas cadangan

Menerima rasuah untuk:

»p Menutup atau tidak meneruskan kes/
siasatan

»» Menangguh pembayaran sewa

Menerima rasuah supaya:

»p Tidak melaporkan kehilangan stok atau
wang

»P Tidak memasukkan isu ke dalam surat
pengurusan

»» Perancangan Korporat

»» Pembangunan Usahawan &
Pelaburan

»P Khidmat Teknikal

»p Khidmat Teknikal
»» Pengurusan Sumber Manusia
»P» Perundangan dan Integriti

»P Kewangan

»P» Khidmat Teknikal

»b Pengurusan Sumber Manusia

»b» Penyelidikan dan Pembangunan
Perniagaan

»» Perancangan Koporat

»®» Perundangan & Integiriti
»P» Pengurusan Harta

»» Audit Dalaman

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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PENGENALAN KEPADA OACP

Bahagian ini menyediakan pengenalan kepada OACP dengan menerangkan konsep SW1H (Apa,
Siapa, Bila, Di mana, Kenapa dan Bagaimana).

OACP ialah satu pelan berskala tahunan yang menggariskan strategi PKINK untuk
meningkatkan tahap integriti dan ketelusan operasinya bagi mengurangkan risiko rasuah.

SIAPA:)OACP terpakai kepada semua Bahagian operasi PKINK yang berkaitan. la diketuai dan
disahkan oleh Bahagian, di mana Unit Integriti bertindak sebagai Ketua Penyelaras projek.

la melibatkan semua pihak berkepentingan di dalam dan di luar PKINK termasuk pegawai/
anggota, kontraktor, pembekal dan pihak ketiga.

PKINK mengakui kesan isu rasuah ke atas pegawai/ anggota, operasi dan
masyarakat secara amnya. Trend dalam landskap kerja hari ini adalah untuk memerangi
ancaman peningkatan rasuah dengan memperkukuh langkah-langkah pencegahan rasuah dan
meningkatkan kesedaran dan amalan di kalangan semua pihak berkepentingan. Kerajaan
Malaysia turut mengakui ancaman ini dan sedang menerajui inisiatif transformasi Anti Rasuah
di peringkat nasional melalui pembangunan dan pelaksanaan OACP di semua kementerian,
jabatan dan agensi kerajaan pusat.

PKINK kini memulakan transformasi ini untuk menangani cabaran selaras dengan aspirasi
Kerajaan melalui Pelan Strategi Anti Rasuah untuk menjadikan Malaysia sebagai sebuah
negara yang bebas rasuah. OACP ini akan meningkatkan tahap integriti dan ketelusan yang
diamalkan oleh PKINK. Ini akan meningkatkan lagi nilai PKINK sebagai badan berkanun negeri
yang berkualiti, sekaligus melonjakkan reputasi kerajaan negeri dan kerajaan Persekutuan.

Jangka masa untuk OACP ini adalah selama 5 tahun. la akan disemak semula secara
berkala bagi menangani sebarang perubahan dalam risiko operasi yang mungkin berlaku dari
semasa ke semasa disebabkan oleh keadaan pasaran yang berbeza dan perubahan kepada
Pelan Strategik Organisasi PKINK.

OACP ini akan memberi kesan kepada setiap pegawai/ anggota PKINK dan akan
diamalkan oleh semua peringkat tanpa berkecuali sama ada Pengurusan Tertinggi dan semua
pegawai/ anggota. OACP ini akan disematkan sebagai salah satu falsafah teras dan budaya
organisasi, dan diamalkan di mana-mana sahaja PKINK beroperasi.

BAGAIMANA: Laluan ke arah pembangunan OACP ini bermula dengan penubuhan Unit

Integriti, yang melantik perunding untuk menjalankan latihan CRA untuk mengenal pasti risiko
rasuah dalam PKINK. Ini membawa kepada bengkel OACP pada bulan September 2024 untuk
memperhalusi dan memperkemas risiko yang dikenal pasti, dan menghasilkan dokumen ini
yang menerangkan rangka kerja pelaksanaan Pelan Tindakan Anti Rasuah PKINK.

OACP ini hendaklah dimaklumkan secara berkesan kepada semua pihak berkepentingan,
termasuk dalaman dan luaran untuk memastikan ia difahami dan dilaksanakan dengan baik.

la akan dianggap sebagai dokumen hidup yang akan membimbing PKINK dalam mencapai
objektif Anti Rasuahnya. Diharapkan hasil ini akan dapat mengubah langskap PKINK menjadi
organisasi yang mempunyai tahap integriti yang tinggi.

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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§32 OBJEKTIF OACP

d
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tindakan pencegahan
untuk menangani isu

OACP bertujuan untuk menyediakan satu pelan yang komprehensif yang menggariskan
tindakan yang jelas dan boleh diukur dalam inisiatif pencegahan rasuah organisasi. la
dibangunkan dengan objektif berikut:

kerja d h
i = 5 ara dikalangan pemegang taruh integriti, dan rasuah dalam

organisasi dalam organisasi.

o el e e memerangi rasuah.

dengan jelas dan
berkesan.

/
I BUDAYA KERJA IMEJ
I Membudayakan amalan Meningkatkan imej
I kerja berasaskan organisasi dan
' kecemerlangan melalui kepercayaan pemegang
: pemikiran kelas pertama taruh serta masyarakat
| yang efisien, bermoral, terhadap perkhidmatan
I dan beretika dalam yang disediakan oleh
| pentadbiran organisasi. organisasi.
I
I
TINDAKAN
| PENCEGAHAN ~ KOMITMEN =
| Menggariskan rangka 02 Men}ngkatkan kesgdaran, Menangaql kelemahan dan
| komitmen, dan kerjasama isu berkaitan tadbir urus,
|
|
|
I
|

Objektif ini akan membantu PKINK dalam membangunkan Pelan Strategik Pencegahan
Rasuahnya sendiri. la menggariskan isu-isu yang menyumbang kepada amalan rasuah dan
mentakrifkan pendekatan dan juga program (inisiatif) yang bertujuan untuk menanganinya
termasuk:

B pelaksanaan tugas;
B prenyampaian perkhidmatan; dan
[ pemantauan dan semakan.
Semua inisiatif ini akan dikaitkan dengan rangka kerja OACP PKINK di mana terdapat prinsip

tatakelola baik dan matlamat strategik pencegahan rasuah dan juga akan menyumbang
kepada merealisasikan Visi dan Misi PKINK.

Pelan Anti Rasuah Organisasi
OACP PKINK (2024 — 2028)
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3.3 PENDEKATAN 7 LANGKAH

Dengan menggunakan rangka kerja 1SO 3100: 2010 dan Standard Malaysia MS2764: 2022
yang diiktiraf di peringkat antarabangsa dan Jabatan Standard Malaysia, pendekatan 7
langkah digunakan untuk membangunkan OACP di PKINK. Pendekatan ini menghasilkan pelan
hala tuju yang jelas dan komprehensif dengan inisiatif pencegahan rasuah bagi tempoh 2024

- 2028.

Untuk memastikan kejayaan dalam memenuhi objektifnya, OACP memperuntukkan Pegawai
Yang Bertanggungjawab (PYB) dan garis masa bagi memantau setiap inisiatif sehingga
mendapat keputusan yang memuaskan.

Di antara objektif utama termasuk:

Satu mekanisme untuk menurunkan risiko rasuah utama yang telah dikenal pasti;
Melibatkan semua pihak berkepentingan di dalam dan di luar PKINK;

Menangani budaya dan amalan etika di tempat kerja;

Pemantauan dan penilaian yang berterusan;

Menggabungkan petunjuk yang boleh diukur dan dijejaki;

Semakan pertengahan penggal; dan

Selaras dengan peningkatan tahap integriti PKINK

Berikut ialah proses utama pendekatan 7 langkah:

PENGUKURAN KESAN PROFIL ORGANISASI
‘ Petunjuk untuk Latar belakang, isu

menentukan dan cabaran yang
keberkesanan pelan dihadapi

‘ PELAKSANAAN,
@ PEMANTAUAN DAN
PENILAIAN

Kaedah untuk

pemantauan dan PROSES UTAMA \

penilaian

7 LANGKAH r|S|ko dari sumber

dalaman dan

ANALISIS DATA
PENDEKATAN / O . Laporan berasaskan

RANGKA KERJA OACP / luaran
Merongko pelan O

tindakan dan strategi

PENILAIAN RISIKO
BIDANG KEUTAMAAN RASUAH
@ ORGANISASI Menentukan konteks
P — . dan peringkat risiko
Menentukan bidang risiko rasuah

utama untuk diuruskan

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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BIDANG KEUTAMAAN DAN MATLAMAT STRATEGIK PENCEGAHAN RASUAH

Risiko yang dikenal pasti daripada bengkel CRM dan OACP adalah berkaitan dengan operasi
PKINK, iaitu memberi khidmat yang berkualiti dan selari dengan pengurusan belanjawannya
yang cekap bagi menghasilkan nilai dan meningkatkan reputasinya sebagai sebuah organisasi
yang mengamalkan budaya integriti.

Berdasarkan ini, 4 bidang keutamaan telah dikenal pasti seperti berikut:

Ketelusan dan Akaun- Perkhidmatan Tadbir
tabiliti Dalam Urus Yang Baik
Pentadbiran

BIDANG KEUTAMAAN

Pendidikan dan
Latihan

Setiap inisiatif OACP dikategorikan di bawah salah satu daripada 4 Bidang Keutamaan ini.

Bidang Keutamaan ini mencerminkan kedua-dua matlamat teras PKINK iaitu model operasinya
dan bagaimana OACP ini akan dilaksanakan untuk menangani pelbagai bidang berisiko tinggi
yang telah dikenal pasti. Perhubungan ini menekankan cara PKINK melihat OACP ini bukan
sekadar satu keperluan pematuhan dalaman. Dengan mengurangkan kos melaksanakan kerja
dan mengukuhkan operasi keseluruhan PKINK, OACP ini boleh menyumbang secara langsung
dalam menangani risiko rasuah sambil memenuhi matlamat Misi dan Visinya.

MATLAMAT STRATEGIK PENCEGAHAN RASUAH

Setiap prinsip tatakelola baik dan strategi telah diperkemaskan bagi mencapai satu Matlamat
Pencegahan Rasuah yang kemas dan mantap. Matlamat Strategik Pencegahan Rasuah ini
adalah berkait secara langsung dengan bidang strategi dan prinsip tatakelola baik PKINK.

Matlamat ini menggariskan hasil yang disasarkan oleh PKINK daripada beberapa inisiatif yang
telah dikumpulkan di bawah setiap bidang strategi dan prinsip tatakelola yang baik.
Berdasarkan ini, kesemua inisiatif di dalam OACP ini secara langsung menyumbang kepada
pencapaian objektif PKINK.

S/O

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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BAB 3
PEMBANGUNAN OACP PKINK

I35 RANGKA KERJA OACP

Berikut adalah garis besar rangka kerja yang menghubungkan model operasi PKINK dengan
inisiatif OACP.

la menerangkan Visi dan Misi PKINK bersama-sama dengan tema strategik dan keputusannya.
Ini diikuti oleh 4 bidang strategi bersama dengan matlamat Anti Rasuah yang berkaitan.
Pautan kritikal adalah antara tema strategik (mewakili model operasi PKINK) dan bidang
strategi dan tatakelola baik (mewakili inisiatif OACP).

Akhir sekali, kesemua inisiatif OACP di PKINK dikumpulkan mengikut tahun pelaksanaannya. Ini

menghasilkan satu rangka kerja yang komprehensif, bermula dengan Visi dan Misi PKINK
sehingga ke tahap inisiatif-inisiatif OACP.

RANGKA KERJA OACP PKINK

VISI

4 N\
Memacu Masa Depan Negeri Kelantan

- J

( Sebuah Badan Korporat Yang Bertanggungjawab Dalam
Menerajui Pembangunan dan Pertumbuhan Ekonomi Negeri
Kelantan Berlandaskan Prinsip - prinsip Islam Untuk
L Kesejahteraan Ummah

J
PRINSIP - M kakan) N N
IAVAUGGIHeIW-W. . .| Ketelusan ] emperkuxun | - Kecekapan |. .| Keberkesanan
Akauntabiliti
BAIK N N )\ )\ )
4 N N

@ | @ [ @

. |Ketelusan & | .| Perkhidmatan | | Pendidikan |, ,| Kawalan
Akauntabiliti Tadbir Urus dan Latihan Dalaman dan
\Yang Baik ) \Integriti ) \Pemantauan J

STRATEGIK

Sedang Pendek ) ( Sederhana) [ Panjang )
IN[EI/NI[. . .| Berjalan |, B -
2024-2025 2026-2027 2028

2N 2N J

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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I 41 PRINSIP DAN MATLAMAT STRATEGIK

Sebagai salah sebuah agensi badan berkanun dokumen OACP PKINK dirangka mengikut
prinsip dan matlamat strategik yang digunapakai dalam Strategi Anti Rasuah Nasional (NACS)
yang dikeluarkan oleh Kerajaan Malaysia dan berkuatkuasa dari tahun 2024 hingga 2028.

Terdapat 4 Prinsip Tatakelola utama yang digariskan di dalam NACS iaitu:

A Menjunjung prinsip ketelusan demi mengembalikan keyakinan rakyat
kepada Kerajaan;

B (Memperkukuh Akauntabiliti:) Memastikan pemimpin sektor awam bertanggungjawab di
atas setiap keputusan yang dibuat;

(H Mengukur pelaksanaan dasar-dasar Kerajaan yang mempunyai kesan posi-
tif dan memanfaatkan sumber secara optimum demi kemajuan Negara dan rakyat; dan

D Memastikan setiap dasar dan inisiatif yang diputuskan terlaksana selari

dengan hasrat tujuannya dan dilaksanakan dengan berkesan melalui pemantauan
berkala yang strategik dan sistemik.

Sumber: Dokumen NACS 2024-2028, muka 27 dan 28

Memandangkan strategi-strategi ini meliputi semua inisiatif yang dibincang dan
dimuktamadkan semasa bengkel OACP, ia telah dimasukkan ke dalam dokumen OACP PKINK.

Setiap strategi mempunyai matlamat Anti Rasuah yang sehala dengan Visi dan Misi PKINK.

Ketelusan dan Akauntabiliti Mewujudkan mekanisme pemantauan dan

dalam Pentadbiran pelaporan yang telus dan bebas

Perkhidmatan Tadbir Urus Mengukuhkan tadbir urus melalui

yang Baik penguatkuasaan dasar Anti Rasuah yang jelas

Pendidikan dan Latihan Meningkatkan kesedaran dan kompetensi
pegawai dan anggota

Kawalan Dalaman dan Memperkasakan kawalan dalaman melalui
Pemantauan pengawasan berkala audit dan pemantauan
ketat

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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PARAMETER UTAMA

Semasa bengkel CRM dan OACP yang menyumbang kepada dokumen ini, peserta telah
mengenal pasti 25 inisiatif yang dianggap perlu untuk mengurangkan 10 risiko rasuah seperti
yang disenaraikan dalam Bab 2. Untuk memastikan pelaksanaannya berjaya, beberapa
parameter tertentu yang dianggap perlu telah diberikan tumpuan kepada inisiatif ini termasuk:

o

\ | TANGGUNGJAWAB

Mengenal pasti bahagian yang bertanggungjawab untuk melaksanakan inisiatif
tersebut. Bahagian ini akan mendapat manfaat secara langsung daripada
kejayaan pelaksanaan inisiatif tersebut. Pendekatan ini juga memastikan
penglibatan semua pihak berkepentingan dengan PKINK dalam bengkel ini dan
mengurangkan beban tanggungjawab dipikul sepenuhnya oleh Unit Integriti.

@ GARIS MASA

Mengenal pasti tahun inisiatif itu akan disiapkan. Ini ditentukan dengan
mengambil kira faktor-faktor seperti berapa segera pelaksanaan inisiatif perlu
dilaksanakan, kesediaan untuk melaksanakan dan tahap sumber sedia ada.
Tempoh OACP PKINK adalah sedang berjalan, di mana ianya perlu disiapkan pada
tempoh kadar yang segera iaitu pada tahun 2024. Keseluruhan tempoh 5 tahun
dari tahun 2024 hingga 2028. 4 garis masa telah dikenal pasti dalam tempoh ini
bagi mentakrifkan setiap inisiatif iaitu:

Jangka

Sedang Jangka Jangka )
Panjang

Berjalan Pendek Sederhana

Pelan Anti Rasuah Organisasi
OACP PKINK (2024 — 2028)
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- PECAHAN BIDANG KEUTAMAAN (STRATEGI)

Terdapat 25 inisiatif OACP yang disenaraikan mengikut 4 Strategi PKINK seperti berikut:

PECAHAN BIDANG KEUTAMAAN

Bidang Keutamaan Jumlah
Ketelusan dan Akauntabiliti dalam Pentadbiran 03
Perkhidmatan Tadbir Urus yang Baik 07
Pendidikan dan Latihan 04
Kawalan Dalaman dan Pemantauan n

Pendidikan
dan Latihan
4@16%

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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I4.4 GAMBARAN KESELURUHAN OACP PKINK

Rajah berikut memberikan perspektif keseluruhan untuk 25 Inisiatif OACP PKINK yang
dikumpulkan mengikut 4 Strategi. Setiap Strategi menunjukkan inisiatif yang berkaitan dan
garis masa untuk disiapkan:

Memastikan ketelusan dalam setiap transaksi
1 kewangan dan mempertingkatkan akauntabiliti awam
dalam pengurusan dan pelaporan penyata kewangan.

Menubuhkan jawatankuasa khas terdiri daripada

2 B wakil-wakil agensi pencegah rasuah, audit dalaman, ((ooo

dan pihak berkuasa untuk memantau dan mneyiasat

kes rasuah. Ketelusan dan

Mewujudkan  sistem  pengurusan aset untuk Akauntabiliti
3 I memastikan  bahawa proses pelupusan dan den?ad'l.)iraan m

pengendalian aset mematuhi garis panduan yang telah P

ditetapkan. Mewujudkan
........................................... makanisme

pemantauan
dan pelaporan
yang telus dan
bebas.

Mewujudkan dan menguatkuasakan dasar anti rasuah
1 yang jelas dan tegas dalam semua aspek pengurusan
organisasi

Semakan latar belakang bagi memastikan panel dan

2 | calon tidak mempunyai pertalian hubungan keluarga
atau perkaitan dalam proses pengambilan pegawai /
anggota rekod jenayah.

Mengemaskini dan memperbaiki semua SOP dan

3 Manual Authoriti Korporat dengan memasukkan klausa
anti rasuah serta mematuhi situasi semasa. ((.“
Membangunkan Pelan Anti Rasuah Organisasi (OACP) Perkhidmatan
4 untuk mengukuhkan budaya integriti dan mencegah Tadbir Urus

risiko rasuah. yang Baik

Melakukan penyiasatan menyeluruh terhadap dakwaan
I penerimaan rasuah, termasuk pengumpulan bukti dan Mengukuhkan

keterangan daripada saksi yang relevan. tadbir urus melalui
penguatkuasaan
dasar Anti Rasuah
yang jelas

Mewujudkan Unit Pemantauan dan Risiko bagi pemerik-

6 saanrapi terhadap setiap transaksi, operasi, dan perkh-
idmatan untuk memastikan kepatuhan kepada prosedur
dan undang-undang.

Mengemaskini dan memperketatkan kawalan dalaman
7 J| untuk memastikan ketelusan dan akauntabiliti dalam

pengurusan.

Sedang Berjalan Pendek Sederhana Panjang
Jangka Masa I I
2024 2025 2026-2027 2028

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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berkepentingan untuk menangani isu reputasi dan

Menyediakan strategi perhubungan dengan pihak
1
ketelusan dalam organisasi.

Menjalankan kempen kesedaran mengenai kepentingan
2 ketelusan, akauntabiliti, dan akibat menerima serta
memberi rasuah.

kewangan dan bagi meningkatkan pengetahuan dan

Mewajibkan kehadiran ke kursus berkaitan jenayah
3
kesedaran mengenai jenayah kewangan.

Menyediakan Latihan dan kursus secara berkala bagi
4 memberi pendedahan dan pendidikan berkenaan

ooo)) integrity kepada semua pegawai/ anggota yang terlibat

dalam pengurusan kewangan.

Pendidikan Menyediakan portal aduan dan mekanisme lain yang
dan Latihan 1 memudahkan orang awam untuk membuat aduan dan
melindungi pemberi maklumat daripada sebarang
bentuk penindasan.

kesedaran dan melindungi pemberi maklumat dan meningkatkan

kompetensi - :
pegawai dan keyakinan kakitangan terhadap penggunaannya.

anggota Melaksanakan pengauditan berkala oleh pihak ketiga
3 yang bebas untuk mengesan dan mencegah
penyelewengan serta memastikan ketelusan dalam

pengurusan kewangan.

Meningkatkan Mewujudkan saluran pelaporan yang selamat untuk
2

bertanggungjawab memantau aliran dana dan

I Menubuhkan unit pengawasan bebas yang
4
memastikan setiap perbelanjaan adalah sah dan wajar.

pembekalan, dan perkhidmatan untuk memastikan
kepatuhan terhadap garis panduan yang ditetapkan.

Menyediakan program latihan dan kursus berkala men-

IMengemaskini dan memperketatkan SOP pembelian,

PP

Kawalan 6 genai pengurusan kewangan, etika dan integriti untuk
Dalaman & meningkatkan kompetensi dan kesedaran di kalangan
Pemantauan semua pegawai/ anggota.

Memperbanyakkan aktiviti ke arah pendedahan tentang
Memperkasakan 7 I pengurusan kewangan dan kesan menerima serta mem-
kawalan dalaman beri rasuah.
melalui pengawa- Melaksanakan pengawasan berkala terhadap proses
san berkala audit 8 pelupusan semua aset jabatan untuk memastikan
Eatn tpemantauan pematuhan kepada pekeliling yang ditetapkan dan
eta

mencegah sebarang tindakan rasuah.

Menjalankan pengukuran dan pemantauan berkala
terhadap keberkesanan kawalan untuk memastikan
pematuhan dan pencegahan rasuah yang berkesan.

Melaksanakan tindakan tatatertib dan penguatkuasaan

10 yang tegas terhadap pegawai/anggota yang terlibat
dalam penyelewengan, termasuk pendakwaan dan
hukuman setimpal.

Memastikan tindakan tatatertib wajib dikenakan kepada
11 pegawai/anggota yang terlibat apabila kesalahan
berlaku.

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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I4.5 IMPAK DAN KERUMITAN

Kesemua 25 inisiatif OACP PKINK ini mempunyai tahap impak dan kerumitan yang berbeza.
Dalam menentukan sumber dan masa yang diperlukan untuk menyelesaikannya, adalah
penting untuk memastikan pemahaman yang jelas mengenai dua dimensi tersebut.

Terdapat 4 sukuan yang mewakili pelbagai tahap impak dan kerumitan digunakan iaitu Impak
(Tinggi), Impak (Rendah), Kerumitan (Tinggi), Kerumitan (Rendah).

TINGGI

S2-3 §2-1
8§3-2

$4-6 $4-10
@ S4-7

IMPAK

S2-4 C D

o @

>

RENDAH KERUMITAN TINGGI

8] 2 e

Cg SUKUAN A 0 SUKUAN C
Mewakili inisiatif Impak Mewakili inisiatif Impak
Tinggi, Kerumitan Rendah Rendah, Kerumitan

Rendah

as 8]

@ SUKUAN B 0 SUKUAN D
Mewakili inisiatif Impak Mewakili inisiatif Impak
Tinggi, Kerumitan Tinggi Rendah, Kerumitan Tinggi

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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I4.6 SUKUAN IMPAK DAN KERUMITAN

Kumpulan ini dirujuk semasa menyediakan strategi bagi setiap inisiatif, dan bagi menentukan
sama ada ianya ditakrif sebagai Sedang Berjalan, Jangka Pendek, Sederhana atau Panjang.

Berdasarkan sukuan ini, 25 inisiatif OACP PKINK telah dikumpulkan sebagaimana berikut:

MAKLUMAT STRATEGIK, IMPAK DAN KERUMITAN DAN JANGKA MASA

[ Butiran Inisiatif I Strategik
7N

ketelusan
dalam setiap transaksi : :
. Ketelusan &
. Akauntabiliti -
awam dalam pengurusan : :
dan pelaporan penyata :

1

N

Memastikan

kewangan dan mempertin-
gkatkan akauntabiliti

kewangan.

Menyediakan portal aduan :
dan mekanisme lain yang :
memudahkan orang awam :

untuk  membuat aduan
dan melindungi pemberi

rang bentuk penindasan.

MeWUJudkan ....... oopodig .S .................................. Siieeenns ERERERERE
pelaporan yang selamat :
untuk melindungi pemberi :

maklumat dan meningka-

gunaannya.

............................. T R R R R R R T

Melaksanakan pengaudi- -
tan berkala oleh pihak -
ketiga yang bebas untuk :

mengesan dan mencegah

memastikan

Menubuhkan unit
Bengawasan bebas gang :

ertanggungjawa

memantau aliran danadan : Dalaman dan -

: Pemantauan ;
lanjaan adalah sah dan : :

memastikan setiap perbe-

wajar.

............................. D5 600000000000003000080300000 000 SENCHNNG O AU TP

Mengemaskini dan mem- :
erketatkan SOP pembe- :

ian, embekalan, dan :
perkhidmatan untuk
memastikan  kepatuhan :

terhadap garis panduan :

yang ditetapkan.

Mewujudkan dan mengua- -
tkuasakan dasar Anti -
Rasuah yang jelas dan -
tegas dalam semua aspek -

pengurusan organisasi.

Strategik 1

Strategik 4 - @

Kawalan

: Dalaman dan :

] . Pemantauan -
maklumat daripada seba- : 3

Strategik 4 :

~

Kawalan

) 3- . Dalaman dan -
tkan keyakinan pegawai/ -
anggota terhadap peng- -

Pemantauan :

Strategik 4

Kawalan

- Dalaman dan:
penyelewengan serta

ketelusan :
dalam pengurusan kewan- :

Pemantauan :

Strategik 4 -

Kawalan

Strategik 4 -

Kawalan

. Dalaman dan :

Pemantauan -

Strategik 2

Tadbir Urus
Yang Baik

Kerumitan

d Rendah A Rendah

~

Sedang
Berjalan

\
1
1
1
1
1
!
\
1
1
1
1
1
)

Sedang
Berjalan

Sedang

[
: Berjalan
I
I
|
I

A o

Sedang Berjalan Pendek Sederhana Panjang

Jangka Masa I I
2024 2025 2026-2027 2028
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32

SUKUAN IMPAK DAN KERUMITAN
MAKLUMAT STRATEGIK, IMPAK DAN KERUMITAN DAN JANGKA MASA

[ Butiran Inisiatif I Strategik Kerumitan
o)

8

16

Menubuhkan jawatankua- :

sa khas terdiri daripada
wakil-wakil agensi pence-
ah rasuah, audit

alaman, dan pihak :
berkuasa untuk meman- :
tau dan menyiasat kes :

rasuah.

Semakan latar belakan
bagi memastikan pane
dan calon tidak mempun-
ai pertalian hubungan

eluarga atau perkaitan
dalam proses pengambi- :

lan pegawai/ anggota.

Menyediakan strategi :

perhubungan dengan
pihak berkepentingan
untuk  menangani isu
reputasi dan ketelusan
dalam organisasi.

Mengemaskini dan mem-
erbaiki semua SOP dan
anual Aothoriti Korporat

dengan memasukkan

klausa Anti Rasuah serta
mematuhi situasi semasa.

Membangunkan Pelan

Anti Rasuah Organisasi

(OACP) untuk menguku-

hkan budaya integriti dan

mencegah risiko rasuah.

Menyediakan program

latihan dan kursus berkala -
mengenai pengurusan -
kewangan, etika, dan -

integriti untuk meningka-

tkan  kompetensi dan -
kesedaran di kalangan :

semua pegawai/ anggota.

Menjalankan kempen :
kesedaran mengenai :

kepentingan ketelusan,

akauntabiliti, dan akibat :
menerima serta memberi :

rasuah.

Menyediakan latihan dan

kursus secara berkala -

bagi memberi pendedahan
dan pendidikan berkenaan
integriti kepada semua

pegawai/ anggota yang -
terlibat dalam pengurusan -

kewangan.

Memperbanyakkan kursus :
dan pendedahan tentang -
pengurusan kewangan -

dan kesan menerima serta
memberi rasuah.

Pelan Anti Rasuah Organisasi
OACP PKINK (2024 — 2028)

Strategik 1 b H Rendah

. Ketelusan & °
. Akauntabiliti -

Strategik 2

: Tadbir Urus
Yang Baik

Strategik 3 @ @
‘Pendidikan dari : :
Latihan

.
'
s
s
s
3

3

Strategik 2 : @ @
Tadbir Urus '
Yang Baik

TR

P Y
wnnnneeee
wpmnnnessses

Strategik 2 « «
Tadbir Urus :
Yang Baik

o =t o oece

Strategik 4

cesedmmnmme
@ 6 ® @ @ mgm e cetecncsessesegessecsssesessssseesssssse

ceememwnmmmoncece

Kawalan
- Dalaman dan:
- Pemantauan :

Strategik 3 @ : @
‘Pendidikan dari : :
Latihan

:Dalaman dan :

. Strategik 3 : « @
: Pendidikan : :
: dan Latihan
Strategik 4

Kawalan @ @

..........................................................

Sedang
Berjalan

Sedang
Berjalan

e

Sedang
Berjalan

Sedang
Berjalan

N e = = === \
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SUKUAN IMPAK DAN KERUMITAN
MAKLUMAT STRATEGIK, IMPAK DAN KERUMITAN DAN JANGKA MASA

[ Butiran Inisiatif IStrateglk

Mewajibkan kehadiran ke :

18

19

20

21

BJ[

23

24

25

Kerumitan

kursus berkaitan jenayah
kewangan dan meningka-

Pendidikan dan'

tkan meningkatkan penge- :

tahuan dan kesedaran

mengenai jenayah kewan- :

gan.

Strategik 3

Latihan

Melaksanakan pengawa- :
san berkala terhadap -

proses pelupusan semua
aset jabatan untuk
memastikan pematuhan
kepada pekeliling yan
ditetapkan dan mencega
sebarang tindakan rasuah.

: Dalaman dan
: Pemantauan

Melakukan  penyiasatan

menyeluruh terhadap
dakwaan penerimaan
rasuah, termasuk
engumpulan bukti dan
eterangan daripada saksi
yang relevan.

Strategik 4

Kawalan

Strategik 2

Tadbir Urus
Yang Baik

Menjalankan pengukuran
dan pemantauan berkala
terhadap  keberkesanan

kawalan untuk memasti-
kan pematuhan dan
Bencegahan rasuah yang
erkesan

........................................................................

Mewujudkan sistem
pengurusan aset untuk
memastikan bahawa

proses pelupusan dan
pengendalian aset mema-
tuhi garis panduan yang
telah ditetapkan.

Mewujudkan Unit Pematu-
han & Risiko bagi pemerik-

saan rapi terhadap setiap :
transaksi, operasi, dan -
perkhidmatan untuk -
memastikan  kepatuhan -
kepada prosedur dan :

undang-undang.

Melaksanakan  tindakan
tatatertib dan pengua-

terhadap individu yang
terlibat dalam
pengelewengan, termasuk -
pen

man setimpal.

Strategik 4
Kawalan

¢ Dalaman dan
Pemantauan

Strategik 1

Ketelusan &
Akauntabiliti

Strategik 2

Tadbir Urus
Yang Baik

. Strategik 4
tkuasaan yang tegas f

akwaan dan huku-}

Kawalan
- Dalaman dan
- Pemantauan

0 0o 04 CEMNNRL S G 6 0 0 350 SRS Strateg|k4

tatatertib wajib dikenakan -

kepada peqawal/ anggota -
er

Memastikan tindakan

Eang ibat  apabila -
esalahan berlaku.

Mengemaskini dan mem- -
perketatkan kawalan -
- Tadbir Urus
kan ketelusan dan akaun- :
tabiliti dalam pengurusan. :

dalaman untuk memasti-

Kawalan

: Dalaman dan :
- Pemantauan :

Strategik 2

Yang Baik

H2 2026

el nnnnnaeeee

© o @ m @ sessapesessesessssscessasesssssenes,

Sedang
Berjalan

Sedang
Berjalan
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B47 GARIS MASA

Pecahan 4 garis masa dengan jalur warna yang berkaitan ditunjukkan di bawah:

Garis Masa Jangig Masa. Bidang
Implementasi Warna

Sedang Berjalan Coklat
JangkaPendek Merah

Jangka Sederhana Kuning
Jangka Panjang Hijau

Jalur warna ini akan digunakan sepanjang dokumen ini untuk mengenal pasti setiap garis
masa.

Peranan OACP sebagai dokumen hidup dari semasa ke semasa memberi perspektif yang
lebih baik tentang cara inisiatif ini sedang dilaksanakan dalam tempoh S tahun. Seperti yang
ditunjukkan dalam jadual di bawah, 9 inisiatif yang Sedang Berjalan tahun ini merangkumi
36% inisiatif keseluruhan.

Selebihnya 64% iaitu 16 inisiatif tergolong di dalam Jangka Pendek, Sederhana dan
Panjang dari tahun 2024 hingga 2028.

Sedang Jangka Jangka Jangka

Garis Masa Berjalan Pendek Sederhana Panjang ~umiaf
Jumlah 9 4 25
Inisiatif

Peratusan 36% 16% 100%
Keseluruhan

STop

conkup,r'ON

ORRUPTIO
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Pecahan Inisiatif OACP

9
8
7
6
5
4
3
1
PSS R SN R SR S SR
of
a:{""QQ
C:D@

Carta 2: Bilangan Inisiatif mengikut kadar Separuh Tahun (6 bulan)

PKINK menyedari akan garis masa ini dan memberi komitmen sepenuhnya untuk
menyediakan sokongan dan sumber yang diperlukan untuk memenuhi matlamat keseluruhan
OACP.

Lampiran D memaparkan senarai penuh inisiatif mengikut 4 Matlamat Strategik. la mengenal
pasti Bahagian yang bertanggungjawab, dan juga garis masa untuk menyelesaikannya.

=
»l\\\\’

'\\\\\’ —_—— '\\\\\’ —_—— '\\\\\
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PETUNJUK

Mengukur impak OACP akan memberikan PKINK petunjuk yang jelas tentang keberkesanannya.
Ini dicapai dengan membina petunjuk “indicator” yang relevan dengan inisiatif pencegahan
rasuah khususnya yang boleh dikesan semasa pemantauan Pelan Tindakan OACP berjalan.
Pengukuran ini bertujuan untuk menunjukkan peningkatan secara beransur-ansur dan nyata
dalam keberkesanan dan penyampaian OACP.

Terdapat 2 kriteria utama yang digunakan untuk mengenal pasti petunjuk yang sesuai:

A |a boleh diukur dari semasa ke semasa, dengan keputusan tertakluk kepada laporan
audit untuk mendapatkan laporan yang tepat; dan

B Mesti berkaitan dengan salah satu daripada 10 risiko teratas — ianya mesti menangani
risiko utama yang dikenal pasti untuk menunjukkan perkaitan dan kepentingannya.

Jadual di bawah menyenaraikan 17 petunjuk yang berkaitan 4 Strategi Anti Rasuah:
PETUNJUK / INDIKATOR

Memperkukuh Tadbir Urus yang Baik
Akauntabiliti

2 v E Mewujudkan mekanisme Mengulfuhkan tadbir urus
s 8 8 pemantauan dan pelaporan melalw'penguatkuasa‘an
j '<T: é yang telus serta bebas dasar Anti Rasuah yang jelas
REE
=
2nZ
<
Memastikan ketelusan Mewujudkan Tunit Pematu-
dalam setiap transaksi han dan Risiko serta 1 Polisi
kewangan dengan sasaran Anti Rasuah bagi PKINK

sifar kes rasuah

70% Polisi dan prosedur Anti
Rasuah yang dikaji semula
dan diperbaharui

Menubuh jawatankuasa
khas untuk memantau dan
menyiasat kes rasuah yang
perlu bermesyuarat setiap 6

60% kontrak sedia ada yang
disertakan dengan klausa

&
<
=
(=]
2
>
X
)
35
Z
=
=
LU
o

butan Anti Rasuah
Mewujudkan sistem pengu- Sekurang-kurangnya 1 kali
rusan aset untuk memasti- setahun melibatkan 160
kan proses pelupusan orang pegawai/ anggota bagi
berjalan — 4 KEWPA setiap sesi latihan atau kesedaran
6 bulan tentang tadbir urus yang
baik

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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PETUNJUK / INDIKATOR

Pendidikan dan Kawalan Dalaman dan
Latihan Pemantauan

MATLAMAT
STRATEGIK
ANTI RASUAH

&
<
=
(=]
2
>
X
)
)
Z
=
=
LU
o

Meningkatkan kesedaran
dan kompetensi pegawai/
anggota

Kawalan Dalaman &
Pemantauan Memperkuat
kawalan dalaman melalui
pengawasan berkala audit

dan pemantauan ketat

2 kali setahun kursus/
program latihan berkaitan
pengurusan kewangan dan
Anti Rasuah dilaksanakan

Bilangan audit berkala yang
dijalankan oleh pihak ketiga
sekali setiap tahun
kewangan

Mengadakan kempen 12 kali
setahun berkaitan kesan
memberi dan menerima

rasuah

Sijil Audit Bersih Tanpa
Teguran oleh Jabatan Audit
Negara (JAN) dan anugerah

Penarafan S Bintang

Penglibatan sekurang-
kurangnya 50% pegawai/
anggota menjalani latihan

mengenai integriti dan etika

Mengekalkan insiden rasuah
sifar melalui pengukuhan
pemantauan dalaman

Mewajibkan 160 pegawai/
anggota dalam menjalani
taklimat jenayah kewangan
sekurang-kurangnya 1x
setahun

Keberkesanan sistem
pengawasan aset dan
kawalan perbelanjaan —
Mesyuarat JK Pengurusan
Aset 4 kali setahun

Peningkatan 50%
kompetensi dan
keberkesanan pegawai/
anggota selepas latihan

Mewujudkan medium atau
saluran pelaporan yang jelas
dan berkesan — Carta alir,
kotak aduan

SEMAKAN

OACP ini tertakluk kepada 3 kali semakan oleh Unit Integriti (Ul) dengan kerjasama pihak
berkaitan untuk memantau keberkesanannya sepanjang tempoh hayatnya.

Semakan Pertama dibuat ke atas inisiatif “Sedang Berjalan” pada 2024 untuk memastikan
ianya dilaksanakan dengan sempurna sebelum permulaan tahun pertama (2025) OACP di
PKINK. Semakan Kedua dilaksanakan untuk memantau keberkesanan OACP dan mengenal
pasti mana-mana bahagian yang mungkin memerlukan penambahbaikan. Semakan Kedua
dijadualkan pada penghujung Separuh Tahun H1, 2026 manakala Semakan Ketiga akan
disiapkan pada Separuh Tahun ke H2, 2028.

Keputusan kedua-dua semakan akan dibentangkan kepada Mesyuarat Jawatankuasa
Tatakelola untuk kelulusan.

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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STRUKTUR PELAPORAN

Unit Integriti bertanggungjawab untuk mengawasi pelaksanaan, pemantauan dan penilaian
OACP. Ini adalah fungsi penting kerana PKINK melihat OACP ini sebagai satu “dokumen hidup”
yang apabila dilaksanakan akan menyumbang ke arah pencapaian 4 Matlamat Strategiknya.

Unit Integriti akan memainkan peranan keseluruhan sebagai ketua penyelaras projek,
memastikan semua pihak berkepentingan di dalam dan di luar PKINK memahami dan
melaksanakan tanggungjawab mereka dalam jangkaan dan garis masa yang telah ditetapkan
di dalam OACP.

Peranan dan Tanggungjawab

Untuk memperkemaskan peranan dan tanggungjawab setiap jawatankuasa yang
dipertanggungjawabkan dalam struktur pelaporan OACP PKINK, berikut adalah cadangan
pengemasan:

1 Jawatankuasa Tatakelola (JTK) Peringkat Negeri Kelantan
» Peranan dan Tanggungjawab:

»»p Menerima Laporan Prestasi OACP: Memastikan semua laporan prestasi
pelaksanaan OACP daripada agensi dan organisasi negeri diterima dengan leng-
kap.

»»p Memperakukan Isu dan Laporan OACP: Menyemak, menilai, dan memperakukan
laporan prestasi atau isu yang timbul untuk dibentangkan kepada Jawatankuasa
Tatakelola Negeri jika diperlukan

»Pp Membuat Keputusan Strategik: Mengambil tindakan dan membuat keputusan
berasaskan laporan yang diterima untuk memastikan pelaksanaan OACP berada
pada landasan yang betul dan mencapai objektif yang ditetapkan.

2 Jawatankuasa Tatakelola (JTK) Peringkat Negeri Kelantan

» Peranan dan Tanggungjawab:

»p Memantau Pelaksanaan Inisiatif OACP: Memastikan setiap inisiatif yang telah
dirancang dalam OACP dilaksanakan oleh semua bahagian organisasi mengikut
tempoh masa yang telah ditetapkan.

»Pp Mengambil Tindakan Penyelesaian Isu: Mendapatkan penjelasan dan
penyelesaian daripada pihak pelaksana sekiranya terdapat masalah atau
kelewatan dalam pelaksanaan.

»p Menyediakan Laporan Prestasi OACP: Menyediakan laporan prestasi
pelaksanaan inisiatif OACP yang menyeluruh dan membentangkannya kepada
JTK Peringkat Negeri.

»p Memastikan Akauntabiliti: Mewujudkan budaya akauntabiliti dengan mengawasi
dan menilai pencapaian inisiatif Anti Rasuah dalam PKINK secara konsisten

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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3 Jawatankuasa Kerja Pelan Anti Rasuah Organisasi (OACP) PKINK

» Peranan dan Tanggungjawab:

PP’

Menyelaras Pelaksanaan Inisiatif OACP: Memastikan setiap bahagian dalam
PKINK memahami dan melaksanakan tanggungjawab mereka dalam
melaksanakan inisiatif OACP.

Mengkoordinasi Pemantauan Harian: Menjalankan pemantauan harian terhadap
pelaksanaan inisiatif untuk memastikan kepatuhan dan keberkesanan
langkah-langkah Anti Rasuah.

Mengumpul dan Menganalisis Data Pelaksanaan: Mengumpulkan maklumat
pelaksanaan daripada setiap bahagian dan melakukan analisis untuk
menentukan kemajuan pelaksanaan inisiatif OACP.

Mengemukakan Laporan Berkala: Menyediakan laporan berkala yang
memperincikan pencapaian, cabaran, dan cadangan penambahbaikan
pelaksanaan inisiatif OACP kepada Jawatankuasa Tatakelola Peringkat PKINK.

STRATEGI PELAPORAN

Komponen penting dalam kejayaan OACP ialah memastikan maklumat yang berkaitan dengan
proses pelaksanaan, pemantauan dan penilaian disampaikan dengan baik di kalangan pihak
berkepentingan.

Ini dicapai dengan adanya satu strategi pelaporan yang jelas yang menerangkan saluran
pelaporan, kekerapan dan penyampaian seperti yang digariskan di bawah:

Bahag- Laporan Ke- Kekera- Kandungan L-

L . Mesyuarat  Sebulan . Aktiviti Ul
Integriti ~ : Pengurusan © Sekali - Isudan Syor Kemajuan
Unit Mesyuarat Suku Tahun Pelaksanaan OACP
Integriti . Jawatankuasa ] ©  Kes yang Dilaporkan
. Tatakelola PKINK
Unit : Mesyuarat Setenga h Kemajuan Pelaksanaan OACP
Integriti © Pengurusan - Tahun © lIsu dan Resolusi
PKINK | SPRM | Sekali ' Kemajuan Pelaksanaan OACP
: : Setahun . Isu dan Resolusi
Semua - Unit Integriti dan Baha- : g, Tahun : Kemajuan Pelan Tindakan
Bahagian i gian  Terbabit  dalam : Y Isu

40 5ACP PKINK (2024
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MEKANISME PELAPORAN OACP PKINK

JAWATANKUASA TATAKELOLA
(JTK) PERINGKAT  NEGERI
KELANTAN

Pengerusi: Setiausaha Kerajaan
Negeri Kelantan

................‘

JAWATANKUASA TATAKELOLA (JTK)
PERINGKAT PERBADANAN KEMA-

JUAN IKTISAD NEGERI KELANTAN

Pengerusi :
Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan

Setiausaha :
Pengurus Kanan Perundangan dan
Integriti Kumpulan

Ahli :

Timbalan Ketua Pegawai Eksekutif
Kumpulan (HEK & PP) Semua
Pengurus Kanan & Pengurus
Bahagian

N

JAWATANKUASA KERJA PELAN ANTI
RASUAH ORGANISASI (OACP) PKINK

Pengerusi :
Pengurus Kanan Perundangan dan
Integriti Kumpulan

Setiausaha:
Penolong Pengurus Bahagian
Perundangan & Integriti

Ahli:
Wakil Pegawai daripada setiap
Bahagian PKINK yang terlibat

)

Struktur pelaporan berikut menunjukkan pelaksanaan strategi ini:

»»p Menerima laporan prestasi OACP

»»p Memperakukan isu dan Laporan OACP
untuk dikemukakan kepada JTK Negeri
(jika diperlukan)

» P Memantau prestasi pelaksanaan inisiatif
OACP

» P Mendapatkan penjelasan daripada pihak
pelaksana

» P Menyediakan laporan prestasi OACP untuk
dilaporkan kepada JTK Peringkat PKINK

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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BAB 5
PELAKSANAAN, PEMANTAUAN & PENILAIAN

TERMA RUJUKAN

Dalam menjalankan proses Pemantauan dan Penilaian, terma rujukan yang digunakan
adalah penting untuk mengenalpasti dengan tepat semua maklumat yang berkaitan.

Metodologi yang digunakan untuk Memantau & Menilai OACP PKINK adalah seperti berikut:

Kemajuan Pelan Tindakan
P Status setiap inisiatif diukur mengikut garis masanya
2> Isu yang dihadapi (jika ada), dan

2 Cadangan atau tindakan pembaikan untuk mengatasi isu sebenar

Kes Dilaporkan

2 Perbandingan antara statistik kes atau isu yang dilaporkan sebelum pelaksanaan
OACP,semasa dan pasca OACP.

> Penggunaan saluran pelaporan sebelum pelaksanaan OACP, semasa dan pasca
OACP.

9 Menjejaki kes-kes yang lepas atau isu yang dilaporkan secara dalaman (Melalui
saluran pemberitahuan maklumat) atau daripada pihak luar (laporan audit).

VTN CIE TR IET= BTl e fel =10 Te [ L REELT [TI@8 dengan pihak berkepentingan secara

tahunan bagi mendapatkan maklum balas mengenai keberkesanan dan kesedaran
mengenai OACP.

L EELEREdCEdH yang diambil oleh pengurusan PKINK untuk menangani cadangan
Unit Integriti atau tindakan pembetulan yang akan dicadangkan nanti.
Pada setiap masa kitaran hayat OACP, Unit Integriti harus mampu memberikan laporan yang

tepat tentang status dan keberkesanan OACP. Proses ini dipermudahkan oleh pelaksanaan
dan pengesanan petunjuk.

"

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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BAB 6
KESIMPULAN

6.1 RINGKASAN

Sebagai kesimpulan, dokumen OACP ini
bertujuan untuk menyediakan Pelan Anti
Rasuah yang komprehensif untuk PKINK yang
menggariskan tindakan yang jelas dan boleh
diukur bagi menangani dan mengurangkan
risiko rasuahnya.

Melibatkan semua pihak berkepentingan, dalaman

dan luaran

Memerlukan pemantauan dan penilaian berterusan
termasuk petunjuk untuk mengukur keberkesanannya

Memperbaiki budaya dan etika di tempat kerja

Mengandungi 4 bidang keutamaan (Strategi)
dan 25 inisiatif pencegahan rasuah

Perancangan Pelan Tindakan OACP yang tersebar dalam
garis masa “Sedang Berjalan” dari tahun 2024 — 2028

,!.-.f'- ‘-'I s'lif ‘%:-

Menggabungkan semakan pertengahan penggal untuk
memastikan keberkesanan OACP dalam memenuhi
sebarang perubahan persekitaran organisasi PKINK

:_ﬁh

Merupakan "Dokumen Hidup" yang menerangkan dengan
tepat keadaan semasa isu mengenai pelaksanaan
inisiatif Pelan Anti Rasuah PKINK

i I

Membentuk komponen utama amalan organisasi PKINK

T —
II.'J’ u"”
Sokongan padu daripada Pengurusan Tertinggi PKINK

yang menyediakan hala tuju, sokongan dan kepimpinan
melalui teladan organisasi

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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BAB 6
KESIMPULAN

B 62 FAKTORRISIKO

Berikut adalah potensi risiko yang boleh memberi kesan kepada pelaksanaan OACP:

¢ KEWANGAN

9 Mengurangkan belanjawan operasi disebabkan
E cabaran ekonomi global.

T———

> MODEL OPERASI YANG DISEMAK SEMULA

9 Bidang operasi baharu yang menyebabkan semakan
E kepada bidang yang penting.

T

°> PENGSTRUKTURAN SEMULA PENGURUSAN

9 Penurunan kepentingan kepada usaha memerangi
rasuah
NJ

T ——

> PERUBAHAN DASAR KERAJAAN

5 Memberi kesan negatif kepada keupayaan dan

penyampaian pengurusan organisasi dengan
5> penuh berintegriti.

T—

Pelan Anti Rasuah Organisasi 45
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BAB 6
KESIMPULAN

6.3 FAKTOR KRITIKAL UNTUK KEJAYAAN

Terdapat juga tindakan tertentu yang boleh menyumbang secara positif kepada kejayaan

46

OACP dalam mencapai matlamat dan objektifnya:

a “Tone from the Top”

Pengurusan tertinggi PKINK akan menentukan
hala tuju, memberi arahan dan sokongan serta
menunjukkan kepimpinan melalui teladan;

¢ Pemantauan

Penilaian dan Kajian Separuh Penggal: Tinda-
kan berterusan untuk memastikan pelan
kekal sebagai "Dokumen Hidup" yang sah
dan berkesan;

€ Audit Dalaman

Mengesahkan objektif dan matlamat OACP
yang mana ianya boleh diukur bagi mencapai
matlamatnya.

Pelan Anti Rasuah Organisasi
OACP PKINK (2024 — 2028)

b Budaya Organisasi

Tanamkan budaya tempat kerja dengan
menekankan Budaya Kerja Beretika dan
Berintegriti;

d Kebebasan Unit Integriti

Memperkasakan fungsi Unit Integriti supaya
ia boleh beroperasi dengan kepakaran dan
autoriti autonomi yang diperlukan;

f Komunikasi & Akaunbiliti

Meningkatkan kesedaran di kalangan semua
objektif
rancangan dan tanggungjawab mereka

pihak berkepentingan tentang
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LAMPIRAN A
SEKALUNG PENGHARGAAN KEPADA SEMUA YANG TERLIBAT

l PEGAWAI DARIPADA PERTUBUHAN ANTI KORUPSI
MALAYSIA (PAKAR)

P

ENCIK SAMRI BIN DOLLAH ENCIK REZAIDI BIN ISHAK ENCIK MOHAMAD NIZAM
SETIAUSAHA AGUNG PERUNDING BIN ISMAIL
/ PERUNDING URUSETIA

e h\w . a7
ENCIK DZULKARNAEN BIN HASERI PUAN ZURIATI BT ARIFFIN
URUSETIA FASILITATOR

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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LAMPIRAN A
SEKALUNG PENGHARGAAN KEPADA SEMUA YANG TERLIBAT

z URUSETIA PERBADANAN KEMAJUAN IKTISAD
NEGERI KELANTAN (PKINK)

PUAN HAJJAH AHLAAMI PUAN HAJJAH PARIDAH ENCIK MOHD IRWAN
BT AB HALIM BT YAACOB BIN MOHD SHAH
PENGURUS KANAN TIMBALAN PENGURUS PENOLONG PENGURUS
(PERUNDANGAN & INTEGRITI (PERUNDANGAN & INTEGRITI (PENGURUSAN SUMBER MANUSIA)
KUMPULAN) KUMPULAN)

PUAN NOR AZMA HILMAH CIK WAN NUR NAZILAH ENCIK MOHD KHAIRIE
BINTI AHMAD BINTI WAN SHUKRI BIN ISHAK
PENOLONG PENGURUS PENOLONG PEGAWAI TADBIR PENOLONG PEGAWAI
(PERUNDANGAN & INTEGRITI) (PERUNDANGAN & INTEGRITI) TEKNOLOGI MAKLUMAT (DIGITAL)

ENCIK NIK MUHAMMAD ENCIK ZAIDIN BIN PUAN NASIMAH

IKHWAN BIN MOHD ZAIN MUSTAPHA @ DERAMAN BINTI NOOR

PENOLONG PEGAWAI TADBIR PEMBANTU TADBIR PEMBANTU TADBIR
(PENGURUSAN SUMBER MANUSIA) (PERANCANGAN KORPORAT) (PERUNDANGAN & INTEGRITI)

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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LAMPIRAN A
SEKALUNG PENGHARGAAN KEPADA SEMUA YANG TERLIBAT

z URUSETIA PERBADANAN KEMAJUAN IKTISAD
NEGERI KELANTAN (PKINK)

PUAN NOR SYAZANA PUAN NUR AMIRAH MOHD THORIQ HASANI
TASHA BT ZAILAN BT RIDZUAN BIN MAHBUB®@RASIBAN
SETIAUSAHA PEJABAT PEMBANTU TADBIR PEMBANTU TADBIR

(PERUNDANGAN & INTEGRITI) (PENGURUSAN SUMBER MANUSIA) (PENGURUSAN SUMBER MANUSIA)

CIK SITI NORSHALIHAH
BINTI MOHD ROSALI

PEMBANTU TADBIR
(PERUNDANGAN & INTEGRITI)

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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LAMPIRAN A
SEKALUNG PENGHARGAAN KEPADA SEMUA YANG TERLIBAT

3

YBHG. DATO’ SR. HAJI ENCIK AHMAD NAZRI ENCIK IR. HAMDZAH
ZAMRI BIN HAJI ISMAIL BIN ISMAIL BIN ABDUL RAHMAN
KETUA PEGAWAI TIMBALAN KETUA PEGAWAI TIMBALAN KETUA PEGAWAI
EKSEKUTIF KUMPULAN EKSEKUTIF KUMPULAN (HEK) EKSEKUTIF KUMPULAN (P&P)

PUAN HAJJAH NIK FARZIMAR PUAN HAJJAH AHLAAMI TUAN HAJI ASMADI

BINTI NIK OMAR BINTI AB HALIM BIN ABDUL RAHMAN
PENGURUS KANAN AUDIT PENGURUS KANAN PERUNDANGAN PENGURUS KANAN
DALAMAN KUMPULAN & INTEGRITI KUMPULAN DIGITAL KUMPULAN

ENCIK RIDZUAN YM TUAN MUHAMMAD FAIZAL ENCIK AHMAD FAIZOL
BIN SIDEK BIN YM TUAN SULAIMAN BIN ABDUL AZIZ
PENGURUS KANAN PENYELIDIKAN PENGURUS KANAN PENGURUSAN PENGURUS KANAN
& PEMBANGUNAN PERNIAGAAN SUMBER MANUSIA KUMPULAN KEWANGAN KUMPULAN
KUMPULAN

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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LAMPIRAN A
SEKALUNG PENGHARGAAN KEPADA SEMUA YANG TERLIBAT

3

YM TUAN NAZIR PUAN WAN HAIDAR AMNI ENCIK AHMAD SYARQGAWEY
BIN YM TUAN MAN BINTI NIK MANSOR BIN ABDUL GHANI
PENGURUS HARTANAH & PENGURUS KHIDMAT PENGURUS PERANCANGAN
SUMBER ASLI KUMPULAN TEKNIKAL KUMPULAN KORPORAT KUMPULAN

TUAN HAJI ZAINUL PUAN NUR MURSHIDAH PUAN HAJJAH PARIDAH
AMIN BIN MAT ZIN BINTI IDRIS BINTI YAACOB
PENGURUS PENGURUSAN TIMBALAN PENGURUS HARTANAH TIMBALAN PENGURUS
HARTA KUMPULAN & SUMBER ASLI KUMPULAN PERUNDANGANV& INTEGRITI
KUMPULAN

PUAN SITI ZULAIKHA PUAN WAN DAHLIA YM TENGKU FARAH DIYANA
BINTI ABU BAKAR BINTI MOHAMMED ZAIN BT YM TENGKU AB RAHMAN
TIMBALAN PENGURUS TIMBALAN PENGURUS AUDIT TIMBALAN PENGURUS

DIGITAL KUMPULAN DALAMAN KUMPULAN PERANCANGAN KORPORAT
KUMPULAN

Pelan Anti Rasuah Organisasi

52 HACP PKINK (2024 — 2028)



LAMPIRAN A
SEKALUNG PENGHARGAAN KEPADA SEMUA YANG TERLIBAT

PESERTA BENGKEL PENGURUSAN RISIKO RASUAH (CRM) PKINK
PADA 26 — 27 JUN 2024 DI HOTEL GRAND RIVERVIEW,
KOTA BHARU, KELANTAN DARULNAIM.

PUAN NURUL FITRIAH ENCIK MOHD IRWAN ENCIK MUHAMMAD

BINTI RASID BIN MOHD SHAH SYAFIQ BIN IBRAHIM

TIMBALAN PENGURUS AUDIT PENOLONG PENGURUS PENOLONG PENGURUS
DALAMAN KUMPULAN PENGURUSAN SUMBER MANUSIA PEMBANGUNAN USAHAWAN

& PELABURAN

YM TENGKU AMIRUL AZIM PUAN NOR FATIHAH PUAN NOR AZMA
BIN YM TENGKU AZMI BINTI ZULKIFLI HILMAH BINTI AHMAD
PENOLONG PENGURUS PENOLONG PENGURUS PENOLONG PENGURUS
PEMBANGUNAN USAHAWAN KHIDMAT TEKNIKAL PERUNDANGAN & INTEGRITI

& PELABURAN

PUAN SOFIA AIZAN ENCIK MOHD SYAFIQ ENCIK MOHAMAD FAKRI
BINTI CHE SOH BIN MOHD ZARI BIN ZAHARI
PENOLONG PENGURUS PENOLONG PENGURUS PENOLONG PENGURUS
PENGURUSAN SUMBER MANUSIA PENGURUSAN HARTA PERANCANGAN KORPORAT

Pelan Anti Rasuah Organisasi
OACP PKINK (2024 — 2028)
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LAMPIRAN A
SEKALUNG PENGHARGAAN KEPADA SEMUA YANG TERLIBAT

PESERTA BENGKEL PENGURUSAN RISIKO RASUAH (CRM) PKINK
PADA 26 - 27 JUN 2024 DI HOTEL GRAND RIVERVIEW,
KOTA BHARU, KELANTAN DARULNAIM.

ENCIK MUHAMMAD ALIF ENCIK WAN AZIZAN PUAN WAN NORIHAN
RIDHWAN BIN MUHD RASHDAN BIN WAN YACOB BINTI WAN PA
PENOLONG PENGURUS PENOLONG PEGAWAI TADBIR PENOLONG JURUUKUR BAHAN
PENGURUSAN HARTA (HARTANAH & SUMBER ASLI) (KHIDMAT TEKNIKAL)

ENCIK MOHD JOHAN ENCIK MUHAMMAD FAHMI CIK NOOR ASIAH
BIN MOHD NASIR BIN ABDUL AZIZ BINTI MAMAT
PENOLONG AKAUNTAN PENOLONG PEGAWAI TADBIR PENOLONG PEGAWAI
(KEWANGAN) (PEMBANGUNAN USAHAWAN TEKNOLOGI MAKLUMAT (DIGITAL)

& PELABURAN)

PUAN NUR SHAMILA PUAN NIK NUR ATHIRAH
BINTI SUHAIMI BINTI NIK IBRAHIM
PENOLONG AKAUNTAN PEMBANTU TADBIR
(KEWANGAN) (PENYELIDIKAN &PEMBANGUNAN
PERNIAGAAN)

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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LAMPIRAN A
SEKALUNG PENGHARGAAN KEPADA SEMUA YANG TERLIBAT

PESERTA BENGKEL KHAS PENYEDIAAN PELAN ANTI RASUAH
4 ORGANISASI (OACP) PKINK SIRI Il PADA 10 - 12 SEPTEMBER 2024
DI PRIMULA BEACH HOTEL, KUALA TERENGGANU,
TERENGGANU DARUL IMAN.

PUAN HAJJAH NIK PUAN HAJJAH AHLAAMI MOHAMAD ‘ALIM
FARZIMAR BT NIK OMAR BINTI AB HALIM BIN ABDULLAH
PENGURUS KANAN AUDIT PENGURUS KANAN PERUNDANGAN TIMBALAN PENGURUS PENGURUSAN
DALAMAN KUMPULAN & INTEGRITI KUMPULAN SUMBER MANUSIA KUMPULAN

PUAN NUR MURSHIDAH PUAN HAJJAH PARIDAH PUAN WAN DAHLIA
BINTI IDRIS BINTI YAACOB 8T MOHAMMED ZAIN
TIMBALAN PENGURUS TIMBALAN PENGURUS TIMBALAN PENGURUS
HARTANAH & SUMBER PERUNDANGAN & INTEGRITI AUDIT DALAMAN KUMPULAN

ASLI KUMPULAN KUMPULAN

YM TENGKU FARAH DIYANA TENGKU NOOR AZIAN YM TENGKU AMIRUL AZIM
BT YM TENGKU AB RAHMAN BINTI TENGKU ISMAIL BIN YM TENGKU AZMI
TIMBALAN PENGURUS TIMBALAN PENGURUS DIGITAL PENOLONG PENGURUS
PERANCANGAN KORPORAT KUMPULAN PEMBANGUNAN USAHAWAN
KUMPULAN & PELABURAN

PUAN NOR FATIHAH
BINTI ZULKIFLI

PENOLONG PENGURUS
KHIDMAT TEKNIKAL

Pelan Anti Rasuah Organisasi
OACP PKINK (2024 — 2028)
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LAMPIRAN A
SEKALUNG PENGHARGAAN KEPADA SEMUA YANG TERLIBAT

PESERTA BENGKEL KHAS PENYEDIAAN PELAN ANTI RASUAH
4 ORGANISASI (OACP) PKINK SIRI Il PADA 10 - 12 SEPTEMBER 2024
DI PRIMULA BEACH HOTEL, KUALA TERENGGANU,
TERENGGANU DARUL IMAN.

PUAN NOR AZMA AHMAD MUJAHID PUAN SOFIA AIZAN
HILMAH BT AHMAD BIN MOHD AMAR BINTI CHE SOH
PENOLONG PENGURUS PENOLONG PENGURUS PENOLONG PENGURUS

PERUNDANGAN & INTEGRITI PENYELIDIKAN & PEMBANGUNAN PENGURUSAN SUMBER MANUSIA

PERNIAGAAN

[
ENCIK MOHD SYAFIQ ENCIK MUHAMMAD ALIF PUAN WAN NORIHAN
BIN MOHD ZARI RIDHWAN BIN MUHD. RASHDAN BINTI WAN PA
PENOLONG PENGURUS PENOLONG PENGURUS PENOLONG JURUUKUR BAHAN

PENGURUSAN HARTA PENGURUSAN HARTA (KHIDMAT TEKNIKAL)

ENCIK MOHD JOHAN PUAN NURUL AIN ENCIK MUHAMMAD
BIN MOHD NASIR BINTI IBRAHIM FAHMI BIN ABDUL AZIZ
PENOLONG AKAUNTAN PENOLONG AKAUNTAN PENOLONG PEGAWAI TADBIR

(KEWANGAN) (PERANCANGAN KORPORAT) (PEMBANGUNAN USAHAWAN

& PELABURAN)

PUAN IZYAN ZAFIRA CIK NOOR ASIAH
BINTI ROSLI BINTI MAMAT
PENOLONG AKAUNTAN PENOLONG PEGAWAI
(AUDIT DALAMAN) TEKNOLOGI MAKLUMAT (DIGITAL)

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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LAMPIRAN B
GALERI FOTO

PERUNDING BERTAULIAH DARIPADA
PERTUBUHAN ANTI KORUPSI
MALAYSIA (PAKAR)

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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LAMPIRAN B
GALERI FOTO

BENGKEL PENGURUSAN RISIKO RASUAH (CRM) PKINK
HOTEL GRAND RIVERVIEW KOTA BHARU
26 — 27 JUN 2024

Pelan Anti Rasuah Organisasi
OACP PKINK (2024 - 2028)
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LAMPIRAN B
GALERI FOTO

BENGKEL KHAS PENYEDIAAN PELAN ANTI RASUAH
ORGANISASI (OACP) PKINK SIRI I
PRIMULA BEACH HOTEL KUALA TERENGGANU

10 - 12 SEPTEMBER 2024 |

Pelan Anti Rasuah Organisasi

80  oACP PKINK (2024 — 2028)



9 NViIdWV



LAMPIRAN C

BUTIRAN TERPERINCI INISIATIF

STRATEGI 1 Matlamat Strategik Anti Rasuah

Memperkukuh Ketelusan dan Mewujudkan Mekanisma Pemantauan Dan

Akauntabiliti Pelaporan Yang Telus dan Bebas
. INISIATIF PELAKSANA GARIS MASA
Memastikan Ketelusan Dalam Setiap Transaksi PYB : Bahagian Sedang Berjalan
Kewangan Dan Mempertingkatkan Akauntabiliti Awam Kewangan

Dalam Pengurusan Dan Pelaporan Penyata Kewangan.

o Penerbitan Laporan Kewangan Terbuka: Laporan
kewangan diterbitkan secara berkala dan mudah
diakses oleh orang awam melalui laman web rasmi.

0 Audit Dalaman dan Luaran Secara Berkala: Audit
kewangan dijalankan secara berkala oleh Audit Dalaman
dan pihak ketiga yang bebas.

o Sistem Pemantauan Kewangan Digital:
Memperkenalkan sistem kewangan automatik untuk
pemantauan transaksi secara real-time.

2 Menubuhkan Jawatankuasa Khas Terdiri Daripada PYB: H3
Wakil-Wakil Agensi Pencegah Rasuah, Audit Dalaman, Dan Perundangan 2025
Pihak Berkuasa Untuk Memantau Dan Menyiasat Kes dan Integriti Jangka Pendek

Rasuah.

o Penubuhan Jawatankuasa: Wakil agensi Anti Rasuah,
Audit Dalaman, dan pihak berkuasa dilantik.

o SOP Penyiasatan: Menetapkan prosedur penyiasatan
yang jelas dan berstruktur.

o Pelaporan Berkala: Menyediakan laporan berkala hasil
siasatan kepada pihak atasan dan awam.

3 Mewujudkan Sistem Pengurusan Aset Untuk Memastikan PYB : Digital H1
Bahawa Proses Pelupusan Dan Pengendalian Aset 2028
Mematuhi Garis Panduan Yang Telah Ditetapkan Jangka Panjang

o Pembangunan Sistem Digital Pengurusan Aset: Membina

sistem digital yang merekodkan semua aset dan proses

pelupusan untuk memantau pematuhan terhadap garis
panduan.

o Pemantauan Berkala Aset: Melaksanakan audit berkala
terhadap pengurusan aset bagi memastikan aset diurus
dan dilupuskan mengikut prosedur.

o Latihan Pegawai/ Anggota: Menyediakan latihan kepada
pegawai/ anggota yang terlibat dalam pengurusan aset
mengenai prosedur yang ditetapkan.

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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LAMPIRAN C
BUTIRAN TERPERINCI INISIATIF

STRATEGI 2 MATLAMAT STRATEGIK ANTI RASUAH

Perkhidmatan Tadbir Urus yang Mengukuhkan Tadbir Urus Melalui Penguatkuasaan
Baik Dasar Anti Rasuah Yang Jelas

. INISIATIF PELAKSANA GARIS MASA

Mewujudkan Dan Menguatkuasakan Dasar Anti Rasuah

Sedang Berjalan

Yang Jelas Dan Tegas Dalam Semua Aspek Pengurusan Perundangan
Organisasi dan Integriti
o Merangka Dasar Anti Rasuah: Menyediakan dasar
yang komprehensif dan jelas mengenai larangan rasuah
dalam semua operasi organisasi.
o Penguatkuasaan Dasar: Menguatkuasakan dasar
dengan tindakan tegas terhadap pelanggaran, termasuk
tindakan tatatertib dan undang-undang.
o Kempen Kesedaran: Melaksanakan kempen kesedaran
dalaman secara berterusan mengenai kepentingan
integriti dan kepatuhan kepada dasar Anti Rasuah
Semakan Latar Belakang Bagi Memastikan Panel Dan Calon PYB: H1
Tidak Mempunyai Pertalian Hubungan Keluarga Atau Pengurusan 2028
Perkaitan Dalam Proses Pengambilan Pegawai/ Anggota Sumber Jangka
dan Rekod Jenayah. Manusia Panjang
o Semakan Rekod Jenayah: Periksa rekod jenayah calon.
o Pengesahan Pertalian: Memastikan calon tiada hubungan
peribadi dengan ahli panel.
o Sistem Verifikasi: Gunakan sistem digital untuk semakan
cepat.
Mengemaskini Dan Memperbaiki Semua SOP Dan Manual PYB: H1
Authoriti Korporat Dengan Memasukkan Klausa Anti - Pengurusan 2026
Rasuah Serta Mematuhi Situasi Semasa. Sumber Manusia Jangka
o Kemas kini SOP: Tambah klausa Anti Rasuah dalam dan Sederhana
setiap SOP yang relevan. Perundangan &
o Penyesuaian Mengikut Situasi Semasa: Pastikan semua Integriti
SOP dan manual korporat mematuhi peraturan dan cabaran : SemL{a
terkini. Bahagian
o Edaran kepada Pegawai/ Anggota: Edarkan SOP terkini
kepada semua pegawai/ anggota.
Membangunkan Pelan Anti Rasuah Organisasi (OACP) PYB: Sedang
Untuk Mengukuhkan Budaya Integriti Dan Mencegah Risiko Perundangan & Berjalan
Rasuah. Integriti

o Pembangunan OACP: Merangka pelan strategik yang
komprehensif untuk mencegah rasuah dan meningkatkan
integriti dalam organisasi.

o Penilaian Risiko: Menilai risiko rasuah di setiap bahagian
organisasi dan menyusun tindakan pencegahan.

Pelan Anti Rasuah Organisasi
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LAMPIRAN C

BUTIRAN TERPERINCI INISIATIF

. INISIATIF PELAKSANA GARIS MASA

Melakukan Penyiasatan Menyeluruh Terhadap Dakwaan
Penerimaan Rasuah, Termasuk Pengumpulan Bukti Dan Perundangan 2025

Keterangan Daripada Saksi Yang Relevan (Penyiasatan dan Integriti Jangka Pendek
Awal).

o Pengumpulan Bukti: Mengumpul bukti yang relevan
daripada sumber fizikal dan digital.

o Wawancara Saksi: Temuramah saksi utama yang mem-
punyai maklumat berkaitan dengan kes.

o Dokumentasi & Laporan: Dokumentasikan semua
penemuan dan sediakan laporan siasatan yang lengkap
serta komprehensif.

6 Mewujudkan Unit Pematuhan Dan Risiko Bagi Pemeriksaan PYB: H1
Rapi Terhadap Setiap Transaksi, Operasi, Dan Perkhidmatan - Perundangan 2026
Untuk Memastikan Kepatuhan Kepada Prosedur Dan dan Integriti & Jangka
Undang-Undang. Audit Dalaman Sederhana
o Penubuhan Unit: Menubuhkan unit khas untuk memantau - Semua
pematuhan terhadap prosedur dan undang-undang. Bahagian

o Pemeriksaan Transaksi & Operasi: Melaksanakan pemer-
iksaan rapi ke atas semua transaksi, operasi, dan perkhid-
matan.

o Pelaporan Pemantauan: Mengeluarkan laporan berkala
mengenai tahap kepatuhan dan sebarang pelanggaran
yang dikesan.

7 Mengemaskini Dan Memperketatkan Kawalan Dalaman PYB: H2
Untuk Memastikan Ketelusan Dan Akauntabiliti Dalam - Perundangan 2028
Pengurusan. dan Integriti & Jangka
o Mengemaskini Prosedur Kawalan: Menyemak dan Audit Dalaman Panjang
mengemaskini semua prosedur kawalan dalaman - Semua
mengikut keperluan semasa. Bahagian

o Pengawasan Ketat: Melaksanakan pengawasan yang
lebih ketat terhadap setiap proses pengurusan untuk
memastikan kepatuhan.

o Pengauditan Secara Berkala: Melaksanakan audit
secara berkala bagi memastikan ketelusan dan akaunt-
abiliti dalam semua aspek pengurusan
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STRATEGI 3 MATLAMAT STRATEGIK ANTI RASUAH

Pendidikan dan Latihan Meningkatkan Kesedaran Dan Kompetensi
Pegawai/ Anggota

. INISIATIF PELAKSANA | GARIS MASA

Menyediakan  Strategi  Perhubungan Dengan  Pihak PYB:

Berkepentingan Untuk Menangani Isu Reputasi Dan Ketelusan Pengurusan 2025
Dalam Organisasi. Sumber Jangka
o Pembangunan Strategi Komunikasi: Menyediakan pelan Manusia Pendek

komunikasi yang jelas dengan pihak berkepentingan mengenai
isu reputasi dan ketelusan.

o Dialog Berkala: Melaksanakan sesi dialog berkala dengan
pihak berkepentingan untuk membincangkan isu-isu dan
mendapatkan maklum balas.

o Laporan Ketelusan: Menerbitkan laporan ketelusan berkala
yang boleh diakses oleh semua pihak berkepentingan.

2 Menjalankan Kempen Kesedaran Mengenai Kepentingan Ketelusan, PYB: Sedang
Akauntabiliti, Dan Akibat Menerima Serta Memberi Rasuah. Perundangan Berjalan
o Kempen Media: Melaksanakan kempen melalui media cetak, digital, & Integriti

dan sosial mengenai bahaya rasuah dan pentingnya ketelusan serta
akauntabiliti.

o Program Kesedaran: Mengadakan sesi taklimat, bengkel, dan
seminar untuk pegawai/ anggota dan masyarakat mengenai kesan
rasuah.

o Edaran Bahan Pendidikan: Mengedarkan bahan pendidikan seperti
risalah, poster, dan video berkaitan integriti dan Anti Rasuah

3 Mewajibkan Kehadiran Ke Kursus Berkaitan Jenayah Kewangan PYB:

Dan Bagi Meningkatkan Pengetahuan Dan Kesedaran Mengenai - Pengurusan
Jenayah Kewangan. Sumber

.. . Manusia
o Pelaksanaan Kursus Wajib: Mengadakan kursus wajib untuk - Semua
semua pegawai/ anggota mengenai jenayah kewangan. Bahagian

o Latihan Berkala: Menyediakan sesi latihan berkala untuk
memastikan pemahaman dan kepatuhan berterusan terhadap
peraturan jenayah kewangan.

o Penilaian Kesedaran: Menjalankan penilaian kesedaran secara
berkala untuk mengukur tahap pemahaman pegawai/ anggota
mengenai jenayah kewangan.

4  Menyediakan Latihan Dan Kursus Secara Berkala Bagi Memberi ~ PYB: Sedang
Pendedahan Dan Pendidikan Berkenaan Integriti Kepada Semua Pengurusan Berjalan
Pegawai/ Anggota Yang Terlibat Dalam Pengurusan Kewangan. Sumber

o Latihan Integriti Berkala: Menyediakan sesi latihan berkala ~ Manusia dan

mengenai amalan integriti khusus untuk pegawai/ anggota Perundanga'n
pengurusan kewangan. dan Integriti

o Pendidikan Berterusan: Memastikan pegawai/ anggota diberi
pendedahan berterusan mengenai kepentingan integriti dalam
pengurusan kewangan melalui kursus dan bengkel.

o Pemantauan Keberkesanan: Melaksanakan penilaian berkala
untuk mengukur keberkesanan latihan dalam meningkatkan
tahap integriti pegawai/ anggota.
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STRATEGI 4 MATLAMAT STRATEGIK ANTI RASUAH

Kawalan Dalaman & Pemantauan Meningkatkan Kesedaran Dan Kompetensi
Pegawai/ Anggota

. INISIATIF PELAKSANA | GARIS MASA

Menyediakan Portal Aduan Dan Mekanisme Lain Yang

Memudahkan Orang Awam Untuk Membuat Aduan Dan Pengurusan 2027
Melindungi Pemberi Maklumat Daripada Sebarang Bentuk SurilaEr el
o Portal Aduan Awam: Menyediakan portal digital yang Manusia Sederhana
membolehkan orang awam membuat aduan dengan mudah. - Digital

o Perlindungan Pemberi Maklumat: Menetapkan mekanisme
untuk melindungi pemberi maklumat daripada penindasan
atau tindakan balas.

o Pemantauan & Tindakan Susulan: Memantau aduan yang
diterima dan mengambil tindakan susulan yang sesuai
berdasarkan laporan yang diserahkan.

2 Mewujudkan Saluran Pelaporan Yang Selamat Untuk Melindungi - PYB: H3
Pemberi Maklumat Dan Meningkatkan Keyakinan Pegawai/ Pengurusan 2025
Anggota Terhadap Penggunaannya. Sumber Jangka
o Saluran Pelaporan Yang Selamat : Menyediakan saluran  Manusia Pendek

pelaporan khas yang melindungi identiti dan keselamatan - Digital
pemberi maklumat.

o Latihan dan Kesedaran Pegawai/ Anggota : Mengadakan
latihan kepada pegawai/ anggota untuk meningkatkan keyakinan
terhadap penggunaan saluran pelaporan.

o Jaminan Perlindungan : Menetapkan polisi perlindungan untuk
memastikan pemberi maklumat tidak menghadapi sebarang
ugutan atau penindasan

3  Melaksanakan Pengauditan Berkala Oleh Pihak Ketiga Yang - PYB: Sedang
Bebas Untuk Mengesan Dan Mencegah Penyelewengan Serta Audit Dalaman Berjalan
Memastikan Ketelusan Dalam Pengurusan Kewangan. dan

o Audit Bebas Berkala : Melantik pihak ketiga (Audit Luar) yang - Kewangan
bebas untuk menjalankan audit kewangan secara berkala.

o Pencegahan Penyelewengan : Audit bertujuan mengesan
sebarang penyelewengan dan ketidakpatuhan

o Laporan Ketelusan : Menerbitkan laporan audit kepada pihak
berkepentingan untuk memastikan ketelusan dalam pengurusan

kewangan.

4 Menubuhkan Unit Pengawasan Bebas Yang Bertanggungjawab . PYB: Kewangan H2
Memantau Aliran Dana Dan Memastikan Setiap Perbelanjaan Audit Dal 2025
Adalah Sah Dan Wajar. T o't baaman Jangka

Pendek
o Penubuhan Unit Pengawasan Bebas: Membentuk unit - Perundangan =nee

bebas untuk memantau aliran dana organisasi. dan Integriti

o Pemantauan Aliran Dana: Memastikan setiap transaksi dan
perbelanjaan dipantau dengan teliti.

o Pengesahan Perbelanjaan: Memastikan semua perbelanjaan
adalah sah dan mematuhi prosedur yang ditetapkan
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. INISIATIF PELAKSANA | GARIS MASA

Mengemaskini Dan Memperketatkan SOP Pembelian, Pembekalan, . pyp:

Dan Perkhidmatan Untuk Memastikan Kepatuhan Terhadap Garis Pengurusan 2028

Panduan Yang Ditetapkan.Penindasan. S s [
o Mengemaskini SOP: Mengemaskini SOP berkaitan pembelian,  Manusia, Panjang
pembekalan, dan perkhidmatan agar selaras dengan garis . Tgknikal,

panduan terkini. . Digital, dan

o Pematuhan Ketat: Memastikan kepatuhan yang ketat - Kewangan

terhadap SOP yang telah dikemaskini oleh semua pihak terlibat

o Pemantauan Berkala: Melaksanakan pemantauan dan audit

berkala untuk memastikan proses pembelian dan pembekalan

mematuhi SOP.

Menyediakan Program Latihan Dan Kursus Berkala Mengenai - PYB: Sedang
Pengurusan Kewangan, Etika Dan Integriti Untuk Meningkatkan Pengurusan Berjalan
Kompetensi Dan Kesedaran Di Kalangan Semua Pegawai/ Sumber

Anggota.
o Latihan Berkala: Melaksanakan program latihan berkala

Manusia dan
Perundangan &

tentang pengurusan kewangan, etika, dan integriti. Integriti

o Peningkatan Kompetensi: Memastikan kursus tersebut berjaya + Semua

meningkatkan kompetensi pegawai/ anggota dalam pengurusan Bahagian

kewangan dan etika.

o Kesedaran Integriti: Menyediakan modul untuk meningkatkan

kesedaran tentang pentingnya integriti dalam tugas harian

Memperbanyakkan Aktiviti Ke Arah Pendedahan Tentang . PYB: H2
Pengurusan Kewangan Dan Kesan Menerima Serta Memberi Pengurusan 2025

Rasuah.

o Aktiviti Kesedaran Kewangan: Mengadakan lebih banyak
program pendedahan mengenai pengurusan kewangan yang
telus.

o Pendedahan Bahaya Rasuah: Menyusun aktiviti untuk
menunjukkan kesan negatif rasuah terhadap organisasi
dan masyarakat.

o Bengkel dan Seminar: Menganjurkan bengkel dan seminar
untuk mendidik pegawai/ anggota mengenai etika kewangan
dan bahaya rasuah.

Melaksanakan Pengawasan Berkala Terhadap Proses Pelupusan

Jangka
Pendek

Sumber Manusia
dan

» Perundangan
dan Integriti

- PYB: Audit
Dalaman dan e

Semua Aset Jabatan Untuk Memastikan Pematuhan Kepada 2026
Pekeliling Yang Ditetapkan Dan Mencegah Sebarang Tindakan - Perundangan Jangka
Rasuah. dan Integriti Sederhana

o Pengawasan Berkala: Menjalankan pemeriksaan berkala
terhadap proses pelupusan aset untuk memastikan kepatu-
han kepada pekeliling yang ditetapkan.

o Pemantauan Pematuhan: Memastikan semua proses pelupu-
san aset mematuhi peraturan dan garis panduan yang sedia
ada.

o Pencegahan Rasuah: Menguatkuasakan pengawasan untuk
mengelakkan sebarang bentuk rasuah atau salah laku dalam
proses pelupusan aset.
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. INISIATIF PELAKSANA | GARIS MASA
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Menjalankan Pengukuran Dan Pemantauan Berkala Terhadap
Keberkesanan Kawalan Untuk Memastikan Pematuhan Dan
Pencegahan Rasuah Yang Berkesan.

o Pengukuran Berkala : Menjalankan pengukuran berkala untuk
menilai keberkesanan kawalan Anti Rasuah.

o Pemantauan Keberkesanan : Memantau pematuhan terhadap
kawalan yang telah dilaksanakan untuk memastikan kesannya
dalam mencegah rasuah.

o Laporan Berkala : Menyediakan laporan berkala mengenai
status pematuhan dan keberkesanan kawalan.

Melaksanakan Tindakan Tatatertib Dan Penguatkuasaan Yang
Tegas Terhadap Pegawai/ Anggota Yang Terlibat Dalam
Penyelewengan, Termasuk Pendakwaan Dan Hukuman Setimpal.

o Penguatkuasaan Tatatertib : Mengambil tindakan tatatertib
tegas terhadap pegawai/ anggota uyang terlibat dalam
penyelewengan.

o Pendakwaan : Melaksanakan pendakwaan terhadap pelaku
rasuah atau penyelewengan mengikut undang-undang

o Hukuman Setimpal: Mengenakan hukuman yang setimpal
dengan kesalahan untuk mencegah penyelewengan di masa
hadapan.

Memastikan Tindakan Tatatertib Wajib Dikenakan Kepada
Pesalah Yang Terlibat Apabila Kesalahan Berlaku.

o Pelaksanaan Tatatertib : Menetapkan bahawa tindakan
tatatertib wajib diambil terhadap individu yang terlibat dalam
kesalahan.

o Prosedur Jelas : Memastikan prosedur tindakan tatatertib
dijalankan secara adil dan telus.

o Penguatkuasaan Konsisten : Menguatkuasakan tindakan ini
secara konsisten bagi memastikan kepatuhan dan keadilan
dalam organisasi.

Pelan Anti Rasuah Organisasi
OACP PKINK (2024 — 2028)

- PYB:
Perundangan &
Integriti

2025
Jangka
Pendek

. PYB: Sedang
Pengurusan Berjalan
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+ PYB: Sedang
Pengurusan Berjalan
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